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Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo — Incluye la Cuenta de Acreedores Diversos y
Dividendos por Pagar que al 31 de Diciembre del 2017 tiene un saldo de $ 186 (ciento
ochenta y seis mil pesos 00/100 M.N.).

Pasivos Diferidos a Corto Plazo.

Corresponden a cobros anticipados realizados por clientes a cuenta de futuros servicios que
aln no han sido prestados o facturados; el monto de este rubro al 31 de Diciembre del 2017

es por $ 3,423 (tres millones cuatrocientos veinte y tres pesos 00/100 M.N.).

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion.

Son pagos de terceros por condiciones estipuladas contractualmente cuyo objeto es garantizar
los servicios prestados y que al término de su contrato seran reembolsados; el monto de este
rubro al 31 de Diciembre del 2017 es por $ 2,112 (dos millones ciento doce mil pesos 00/100
M.N.).

Pasivos Diferidos a Largo Plazo.

Este rubro refleja diferencias temporales que surgen de la conciliacion entre el resulte
contable y el fiscal de cada ejercicio, reconoce el I.S.R. diferido proveniente de diferencias
temporales que resultan de la comparacion de valores contables y fiscales de los activos y
pasivos en su caso también incluye el beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar asi
como la aplicacion de la deduccion inmediata. Ya incluye el registro del efecto de 1
actualizacion de estas cifras como resultado de la aplicacion del boletin NIF D-4 al 31
diciembre de 2016. El saldo al 31 de Diciembre del 2017 es por $ 12°271 (doce millones
doscientos setenta y un mil pesos 00/100 M.N.).

Esta pendiente el registro del efecto de la actualizacion de estas cifras como resultado de la

aplicacion del boletin NIF D-4 al 31 de diciembre de 2017.
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Objeto de la Sociedad

La Administracion Portuaria Integral De Quintana Roo, Sociedad Anoénima de Capital
Variable, fue constituida el dia 17 de marzo de 1994 con la escritura publica nimero 8,302
levantada ante el Notario Publico titular nimero ocho, Lic. Fernando Agustin Cuevas Pérez,
del municipio de Othén P. Blanco, Quintana Roo, como una empresa de participacion estatal
mayoritaria. El 30 de junio de 1994 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Titulo
de la Concesion que le fue otorgada por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, con

una vigencia de 50 afios.

La actividad principal de la Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo, S.A. de C.V.
es la administracion portuaria de todos los puertos que mediante el ejercicio de los derechos
y el cumplimiento de las obligaciones derivadas del titulo de concesién le fueron otorgados
para su uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes de dominio publico de la
Federacidn, la construccion de obras e instalaciones portuarias, el mantenimiento y la
prestacion de servicios maritimos y portuarios, asi como la administracion de los bienes que

integren su zona de desarrollo.

La Asamblea de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad. La administracion de la
Sociedad corresponde al Consejo de Administracion, el cudl es presidido por el C.
Gobernador del Estado de Quintana Roo. La conduccion y representacion legal de la

Sociedad corresponde al Director General.

La organizacion actualmente se compone por una direccion general, la secretaria técnica, un
representante en la direccion de Cozumel y uno en Puerto Judrez y ocho gerencias:
administracion y finanzas, contabilidad y fiscal, operaciones, informatica, ingenieria,
juridica, comercializacion y control y auditoria. En 2015 se incorporé una nueva Terminal
que opera en la Marina FONATUR; actualmente en proceso de incorporarse al Titulo de

Concesién y que funciona con un gerente de zona costera.
Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

Los Estados Financieros son preparados con base en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 1a normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable

(CONAC), las Normas de Informacién Financiera (NIF), la ley de Presupuesto, la Ley de
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Sociedades Mercantiles, Codigo Fiscal de la Federacion (CFF), Ley de Puertos, Leyes

Fiscales y demas disposiciones vigentes aplicables.

Politicas de Contabilidad Significativas.

Las principales politicas contables que sigue la compafiia estan de acuerdo con la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), de
conformidad a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, aplicables también a las
entidades de la administracion publica paraestatal, las cuales requieren que la administracion
efectlie ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la evaluacion de
algunas de las partidas incluidas en los estados financieros, y para hacer las revelaciones que

se requieren presentar en los mismos.

Estas notas forman parte integrante de los Estados Financieros que se acompaian al 31 de
Diciembre del 2017, los que para efectos de su emision fueron autorizados por la Lic. Alicia

Concepcion Ricalde Magafia en su caracter de Directora General de la Empresa.
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2.1.1 Analisis y Evolucion de los Ingresos Presupuestarios.

DESCRIPCION DE LOS CONCEPTOS DE INGRESOS.

A continuacion se detalla los conceptos de ingresos que recibe la APIQROO S.A. de C.V.:

Puerto
Los ingresos generados por este concepto, estan basados en los arribos de cruceros y buques
en las terminales donde se aplique esta tarifa, asi como las operaciones de fondeo.

Contraprestacion variable

Pueden ser aplicados por diversos conceptos especificados en los contratos y su esquema
calculo esta basado en porcentajes. Generalmente son por los ingresos brutos mensuales
uno o mas conceptos de servicios tipificados en el contrato.

Contraprestacion fija

Son ingresos especificos, estipulados en los contratos pagaderos en forma mensual,
bimestral, trimestral o anual. Dichas cantidades se actualizan anualmente durante su vigencia,
por lo que se toma el factor de actualizacion y se aplica a partir del mes en donde comienza
la nueva vigencia de la contraprestacion.

Embarque / desembarque

Ingreso utilizado para hacer referencia al momento en el cual una persona o un objeto se
introducen a alglin tipo de embarcacion para ser transportada de un lugar, su temporalidad
anual de las diferentes lineas de negocios que operen en las terminales maritimas de Quintana
Roo.

Atraque

Este ingreso se cobra por el acercamiento y amarre de una embarcacion a un muelle, se basa
en su temporalidad anual de las diferentes lineas de negocios que operen en las terminales
maritimas de Quintana Roo.

Arrendamientos

Son cantidades especificas estipuladas en los contratos pagaderos en forma mensual,
aplicadas a locales comerciales. Dichas cantidades se actualizan anualmente durante su
vigencia, por lo que se toma el factor de actualizacion y se aplica a partir del mes en donde
comienza la nueva vigencia de la contraprestacion.
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Tramite de regularizacion

Es un concepto de ingreso que aplica seglin sea el caso de negociacion y de solicitud de los
clientes en el programa de regularizacién. No siempre se hace efectiva, ya que muchas veces
son sustituciones.

Almacenaje
Ingresos por exportaciones e importaciones, que fluctiian en relacidn a las influencias de las
operaciones, caracteristicas del material, tiempo de estadia y otros factores.

Cédigo PBIP
Ingresos por exportaciones e importaciones, por el cobro del cédigo internacional para la
proteccion de los buques y de las instalaciones portuarias.
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Durante el ejercicio 2017 los ingresos antes mencionados se comportaron de la siguiente
manera:

Puerto

En el ejercicio 2017 se registraron ingresos inferiores a los programados en la tarifa de puerto
debido al decremento en el niimero de buques que arribaron en la terminal maritima de punta
venado y la disminucion en el tipo de cambio.

Contraprestacion variable

El rubro de contraprestacion variable tiene como base los ingresos de los cesionarios de las
terminales de cruceros y Punta Langosta en Cozumel, los cuales en este ejercicio percibieron
mayores ingresos de los programados.

Contraprestacion fija

El concepto de contraprestacion fija registra una disminucion en 2017 debido a que a varios
clientes de regularizacion de Puerto Juarez e Isla Mujeres se les dejaron de facturar los
contratos que no estan vigentes en la Direccion General de Puertos (contratos vencidos).

Embarque/ desembarque

Se incrementaron los ingresos en este concepto debido a que a partir de enero 2017 se empezo
a cobrar la tarifa por uso de infraestructura portuaria a la empresa Naviera Magna S.A. de
C.V,, por el numero de operaciones de la ruta federal, en lugar de la contraprestacion fija
mensual que estaba establecida. Asi también esta tarifa incrementé por el cobro de la
afluencia de pasajeros de las terminales maritimas de transbordadores de Isla Mujeres y
Cozumel.

Atraque

Se vieron disminuidos los ingresos por este concepto derivado a que la tarifa integrada de
atraque mensual que se le facturaba a la empresa Naviera Magna S.A. de C.V. fue
modificada. Sin embargo, se actualizaron las tarifas de las terminales de transbordadores de
Cozumel e Isla Mujeres teniendo una eficiencia presupuestal.

Arrendamientos
Se registraron ingresos menores a los programados en las terminales de San Miguel de
Cozumel, Isla Mujeres y Puerto Juarez relacionadas con la renta de locales comerciales.

Almacenaje
Disminucién en relacion a lo programado ya que esta tarifa se obtiene en relacion a las
caracteristicas del material, tiempo de estadia en el almacén fiscalizado de Puerto Morelos.
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Adecuaciones Presupuestales

A continuacidn se presenta el analisis de las modificaciones al presupuesto originalmente
aprobado a la entidad en el ejercicio 2017.

Ampliaciones:
Ingresos

Durante el primer trimestre 2017, los ingresos por tarifas de puerto y contraprestacion
variable fueron mayores a lo programado, la tarifa de embarque y desembarque se vio
incrementada en virtud de que la tarifa fija mensual que se cobraba se modificé a tarifa por
pasajeros, el concepto de cobro por trdmite de regularizacion de uso de areas de agua dejara
de cobrarse para estimular la incorporacién voluntaria al padrén de clientes. En otros
ingresos, se obtuvieron ingresos superiores a los programados en los conceptos de: cuotas de
acceso, productos financieros, servicio de travel lift, servicio de amarre y desamarre, cuota
recuperacion en electricidad, servicio de estacionamiento, recepcion de pasajeros y servicio
por pesaje en bascula.

Egresos

El capitulo 1000 servicios personales, se ve incrementado por implementacion del pago de
las primas dominicales y dias festivos laborados en apego a la obligatoriedad establecida en
la Ley Federal del Trabajo, contratacion de trabajadores de servicio de limpieza y de
vigilancia cancelando el servicio externo de los recintos de Puerto Juarez, Punta Sam y
Cozumel. Se crearon plazas nuevas y se actualizé el nivel salarial de algunas plazas existentes
para garantizar los procesos operativos de las distintas unidades responsables de la empresa,
mismas que fortalecen la atencion de los pasajeros y usuarios en las instalaciones portuarias,
la logistica de seguridad y operacion de éstas.

El capitulo 5000 bienes muebles e inmuebles, se dio suficiencia para programarse las
adquisicion de camaras de CCTV y/o reemplazar de las existentes, adquisicion de CPU'S
NUC para instalacion del servicio de CCTV, compra de dos GPS necesarios para los
levantamientos de las coordenadas geograficas de los espejos de agua que ocupan los
cesionarios de regularizacion, adquisicion de boyas de sefialamiento maritimo para Puerto
Morelos, sustitucidn de foco del faro de Tulum, sustitucion de linterna de la baliza EI Meco,
ubicada 4rea continental de Punta Sam, adquisicion de mobiliario y equipo para las nuevas
oficinas de la terminal de Punta Sam y adquisicion de ventiladores con brisa, para ser
utilizados en la terminal maritima de Isla Mujeres.
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Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2017.

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ANO 2017

En 2017 el presupuesto devengado LA ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE
QUINTANA ROO S.A. DE C.V. (APIQROO) fue de 151,535 (ciento cincuenta y un millones
quinientos treinta y cinco mil pesos 00/100 M.N.), cifra inferior en 22.3% con relacion al presupuesto
aprobado y 6.7 % en términos reales respecto al afio anterior'.

GASTO CORRIENTE

e El gasto corriente devengado observé una reduccion de 13.6%, en comparacion al presupuesto
aprobado para el ejercicio. Y una reduccion en términos reales de 10.0% respecto al afio
anterior’. Su evolucién por rubro de gasto se presenta a continuacion:

o Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio
presupuestario en 3.1% respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente
a lo siguiente:

0

Se crearon plazas nuevas y se actualiz6 el nivel salarial de algunas plazas
existentes para garantizar los procesos operativos de las distintas
unidades responsables de la empresa, mismas que fortalecen la atencién
a los pasajeros y usuarios en las instalaciones portuarias, la logistica de
seguridad y operacion de éstas, asi como al personal adscrito, por lo que
se requirio actualizar el tabulador.

Implementacion del pago de las primas dominicales y dias festivos
laborados.

Contratacion de trabajadores de servicio de limpieza y de vigilancia,
cancelando el servicio externo de los recintos de Puerto Juarez, Pu
Sam y Cozumel.

El gasto de operacion (relativo a la adquisicion de materiales y suministros, y los

servicios generales) registrdé un menor ejercicio presupuestario de 32.0%, en
comparacion con el presupuesto aprobado. Las causas que explican esta variacion son las

siguientes:

o En Materiales y Suministros se observd un menor ejercicio presupuestario de
32.0%, con relacion al presupuesto aprobado, debido a la aplicacion de un
estricto control de austeridad que permitié economias en este capitulo de gasto.
Destacan los decrementos observados en las siguientes partidas. Materiales de
Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales; Materiales y
Articulos de Construccion y de Reparacion; Combustibles, Lubricantes y

" Ver Anexo Estados analiticos comparativos del ejercicio de Presupuesto de Egresos por los afios 2016 y 2017.

2IDEM
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Aditivos; Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos;
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores.

o Servicios Generales registro un gasto menor en el ejercicio del presupuesto en
32.0%, respecto al presupuesto aprobado, debido a la aplicacion de un estricto
control de austeridad que permitid economias en este capitulo de gasto. Destacan
los decrementos observados en las siguientes partidas: Servicios Basicos;
Servicios de Arrendamiento; Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y
Otros Servicios; Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales; Servicios de
Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacién; Servicios de
Comunicacion Social y Publicidad; Servicios de Traslado y Viaticos; Otros
Servicios Generales.

e En el rubro de Apoyos y Subsidios se observo un menor ejercicio presupuestario en 0.6%, con
relacidn al presupuesto aprobado.

GASTO DE INVERSION

e El Gasto de Inversion fue menor en 51.8%, con relacion al presupuesto aprobado. Con respecto
al afio anterior en el ejercicio fiscal la inversion publica mostro un crecimiento real del 38.2%.

La explicacion de este comportamiento se presenta a continuacion:

o EnInversion Fisica el ejercicio del presupuesto registrd una incremento 2.9% con relacion al
presupuesto aprobado:

o En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles originalmente se autorizaron
recursos en el presupuesto aprobado,

Para esta Administracion Portuaria se ejercieron recursos por 7,225 (siete
millones doscientos veinticinco mil pesos 00/100 M.N.), que se asignaron a:

o Mobiliario y Equipo de Administraciéon funcional para las
oficinas centrales y recintos portuarios; compra de sillas de
ruedas para el uso de los usuarios en los recintos Marina
Cozumel, Marina Banco Playa, muelle fiscal de San Miguel de
Cozumel; ventilador de brisa terminal de Isla Mujeres; compra
de servidor y actualizacién de equipo de computo en las oficinas
centrales y los recintos portuarios; plotter para la gerencia de
ingenieria; adquisicion de camaras de CCTV y antenas para las
terminales maritimas del APIQROQ; compra de equipo de audio
para el muelle fiscal de Chetumal; adquisicién de equipo central
UTM plataforma de firewall empresarial; asi como sustitucion
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de equipos de aire acondicionado en las distintas terminales
portuarias.

Adquisicion de Vehiculos y Equipo de Transporte: adquisicidn
4 pick-up, 1 vehiculo bus de transporte de personal, compra de
6 carritos de aluminio para la recoja de la basura, asi como el
manejo de tanques en la Marina Cozumel.

Otros Equipos y Herramientas: Adquisiciones de equipo nuevos

de comunicacion para guardias y supervisor de vigilancia de la
gerencia de operaciones, compra de equipo GPS GNSS S82T
para medicion de espejos de agua en el recinto de Puerto Judrez
e Isla Mujeres, adquisicion equipo de sefialamiento maritimo de
baliza El Meco y compra de boyas recinto de Puerto Morelos
y Puerto Juérez, linterna en el faro de Tulum.

o Inversion Puablica, se observd un menor ejercicio presupuestario de 62.2%
respecto al presupuesto aprobado originalmente y que se ejercid para las obras
de infraestructura como de acuerdo con la siguiente tabla:

Comparativo del presupuesto de obras 2017

27 10NN

(Miles de pesos)

’RESUPUESTO ANUAL
AUTORIZADO
’RESUPUESTO MODIFICADO

2JERCIDO ACUMULADO

Ejercicio 2017

49









Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion
Funcional Programatica

Durante 2017 el presupuesto de la Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de
C.V. se ejercio a través de la finalidad: Desarrollo Econdémico, que comprende la funcion
Transporte.

o La finalidad Desarrollo Econémico fue la que registr6 la totalidad del monto de
recursos ejercidos, al representar el 75.6% del presupuesto total pagado, y significo un
decremento de 24.4%, respecto al presupuesto aprobado. Lo anterior refleja el caracter
prioritario en la asignacion y ejercicio de los recursos para atender las actividades
fundamentales del sector Fomento a la Productividad y la Competitividad.

o A través de la funcion Transporte se erogo el 77.7% del total.

La realizacion de dichas funciones se llevd a cabo mediante programas presupuestarios,
mismos que se operaron mediante procesos y proyectos con los que se generaron los bienes y
servicios (componentes), mismos que tienen como responsables de su ejecucion las diversas
unidades administrativas de la Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V.

o Mediante la funcion Transporte, la Administracion Portuaria Integral de
Quintana Roo S.A. de C.V. atendidé los programas presupuestarios del
sector Fomento a la Productividad y la Competitividad: R003.-
Regularizacion de 4reas de agua y R004.- Servicios e Infraestructura.

El ejercicio funcional programdtico de los recursos presupuestales de Administracion
Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., se realizd bajo la orientacion estratégica
del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, con los principales resultados que se describen a
continuacion:
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Principales Acciones y Resultados de la gestion de Programas
Presupuestarios

De acuerdo con las atribuciones conferidas a la ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE QUINTANA ROO S.A. DE C.V., y el e¢jercicio de las actividades
institucionales a cargo de sus unidades responsables, durante el ejercicio fiscal 2017 se
ejecutaron los programas presupuestarios y proyectos, de los cuales sus principales resultados

se describen en esta seccion.
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En relacién a los esquemas bursatiles y de coberturas financieras, se aclara que no es aplicable
a la Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V. ya que este ente no
realiza operaciones de dicha naturaleza, la presente es con la finalidad de dar cumplimiento
al articulo 46, Gltimo parrafo L.ey General de Contabilidad Gubernamental.
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Ejemplo
http://www.apiqroo.com.mx/armonizacion
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