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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE QUINTANA ROO S.A. DE C.V.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
(Cifras en Pesos)

Con el propdsito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, los entes publicos deberdn acompafar notas a los estados financieros cuyos rubros asi lo
requieran teniendo presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad,
que la informacién sea de mayor utilidad para los usuarios.

A continuacidn, se presentan los tres tipos de notas que acompanan a los estados, a saber:

o NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
o NOTAS DE DESGLOSE
e NOTAS DE MEMORIA

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Nota 1. - Infroduccién.

Los presentes Estados Financieros proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma,
al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y los aspectos econdmicos-financieros mas
relevantes en las decisiones del periodo, y que deberdn ser considerados en la elaboracion de los Estados
Financieros para la mejor comprensién de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobiero a las condiciones relacionadas con la
informacioén financiera de cada periodo de gestidon, ademds de exponer aquellas politicas que podrian
afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

Nota 2. - Objeto de la Sociedad

La Administracién Portuaria Integral De Quintana Roo, Sociedad Andnima de Capital Variable, fue
constituida el dia 17 de marzo de 1994 con la escritura pUblica nimero 8,302 levantada ante el Notario
Pdblico titular nimero ocho, Lic. Fernando Agustin Cuevas Pérez, del municipio de Othdn P. Blanco, Quintana
Roo, como una empresa de participacion estatal mayoritaria. El 30 de junio de 1994 se publicd en el Diario
Oficial de la Federacion el Titulo de la Concesidon que le fue otorgada por la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, con una vigencia de 50 anos.

La actividad principal de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, S.A. de C.V. es la
administracion portuaria de todos los puertos que mediante el ejercicio de los derechos y el cumplimiento
de las obligaciones derivadas del titulo de concesion le fueron otorgados para su uso, aprovechamiento y
explotacién de los bienes de dominio pUblico de la Federacion, la construccidon de obras e instalaciones
portuarias, el mantenimiento y la prestacién de servicios maritimos y portuarios, asi como la administracion
de los bienes que integren su zona de desarrollo.
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La Asamblea de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad. La administracién de la Sociedad
corresponde al Consejo de Administracion, el cudl es presidido por el C. Gobernador del Estado de Quintana
Roo. La conduccion y representacion legal de la Sociedad corresponde al Director General.

La organizacion actuaimente se compone por una direccion general, la secretaria técnica, un
representante en la direccion de Cozumel y uno en Puerto Judrez y ocho gerencias: administracién y
finanzas, contabilidad y fiscal, operaciones, informdatica, ingenieria, juridica, comercializaciéon y control y
auditoria. En 2015 se incorpord una nueva Terminal que opera en la Marina FONATUR; actualmente en
proceso de incorporarse al Titulo de Concesidn y que funciona con un gerente de zona costera.

Nota 3.- Bases de Preparacién de los Estados Financieros.

Los Estados Financieros son preparados con base en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), las Normas de
Informacién Financiera (NIF), la ley de Presupuesto, la Ley de Sociedades Mercantiles, Cédigo Fiscal de la
Federacién (CFF), Ley de Puertos, Leyes Fiscales y demds disposiciones vigentes aplicables.

Nota 4. - Politicas de Contabilidad Significativas.

Las principales politicas contables que sigue la compania estdn de acuerdo con la normatividad emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), de conformidad a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, aplicables también a las entidades de la administracion publica paraestatal,
las cuales requieren que la administracion efectie ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para
determinar la evaluacion de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros, y para hacer las
revelaciones que se requieren presentar en los mismos.

Estas notas forman parte integrante de los Estados Financieros que se acompanan al 31 de Diciembre del
2020, los que para efectos de su emision fueron autorizados por la Lic. Alicia Concepcidn Ricalde Magafia
en su cardcter de Directora General de la Empresa.

NOTAS DE DESGLOSE
Notas al Estado de Situacion Financiera.
ACTIVO.
Nota 1.- Efectivo y equivalentes.

Todos los montos de este rubro compuesto por caja, las distintas cuentas bancarias, moneda nacional, una
cuenta en moneda extranjera y otfros similares de inmediata realizacién. Los intereses ganados y las utilidades
o pérdidas de valuacion se incluyen en el resultado de cada periodo.

Las inversiones Financieras son instrumentos a corto plazo, faciimente convertibles en efectivo, por lo que se
encuentran valuadas a su costo mds los rendimientos devengados, lo que se asemeja a su valor de
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mercado. Las Inversiones temporales de la empresa se mantienen en el instrumento de liquidez inmediata
denominado “Fondo Quintana Roo"”, en términos del decreto publicado el 18 'de enero de 2008 en el
Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo.

Los saldos de las partidas de este rubro al 31 de Diciembre del 2020 se integran de la siguiente manera:

CUENTA 2020
EFECTIVO 4,511.65
BANCOS ] 2,636,792.81
INVERSIONES TEMPORALES 34,264,382.94
TOTAL 36,905,687.40

Nota 2.- Derechos de recibir Efectivo y Equivalentes.

Los saldos de las cuentas por cobrar son reflejados de acuerdo a su valor nominal de recuperacién en
efectivo.

El saldo del rubro de derechos a recibir efectivo y equivalentes al 31 de Diciembre del 2020 se integra de la
siguiente manera:

CONCEPTO 2020

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO:

CLIENTES NACIONALES 43,596,820.21

CLIENTES EXTRANJEROS 8,692.87

DOCUMENTOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 3,858,017.10
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 351,834.87
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A C.P. 8,179.739.52
TOTAL 55,995,104.57

La cuenta Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo suma los Deudores Diversos, Funcionarios y empleados

La cuenta de Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo registra los pagos provisionales
asi como las contribuciones a favor, depdsitos en garantia pagados e impuestos pendientes de acreditar.

Nota 3.- Derecho a recibir Bienes o Servicios.
Esta cuenta representa los anticipos entregados a proveedores o contratistas por concepto de adquisicion
de bienes u obras, asi como la prestacion de servicios a corto plazo, previo a su recepcién parcial o total.

Al 31 de Diciembre del 2020 el saldo de esta cuenta se integra de la siguiente manera:
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CONCEPTO 2020
ANTICIPO A PROVEEDOR POR ADQ. DE BIENES Y SERVICIOS A C.P. &
ANTICIPO OBRAS CONTRATISTAS =
PAGOS ANTICIPADOS DE SEGUROS 2,105,874.95
TOTAL 2,105,874.95

Derivado del proceso de la Licitacion Publica Nacional para la Contrataciéon de los seguros de bienes
muebles y de infraestructura portuaria por el periodo de vigencia del 22 de abril del 2020 al 22 de abril del
2021 que se lleva a cabo a través de la SCT con las APIS Federales se dio el fallo a favor de la Compafia
Seguros Inbursa S.A.. El costo de los seguros de obras portuarias, edificios, bienes muebles y de
Responsabilidad Civil es de $ 6'171,134.13, en Junio se registré el aseguramiento del parque vehicular por
$146,490.56 , estos gastos se registran en pagos anticipados y mensualmente se amortiza la proporcion
correspondiente. Su Saldo por amortizar al 31 de Diciembre del 2020 es de $2'105,874.95

Nota 4.- Estimaciones por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes.

Esta cuenta se integra Unicamente por la estimacion para cuentas incobrables. Se conforma por dos
conceptos: clientes con saldo de $ 3'010,211.28, Documentos por Cobrar por $1'585,689.10 y Clientes
Reserva por $ 9'797,203.74 al 31 de Diciembre del 2019.

En 2020 se ha disminuido el saldo inicial de esta cuenta por $ 185,494.43 por concepto de recuperacion de
ingresos de ejercicios anteriores.

Al 31 de Diciembre del 2020 el saldo de la cuenta de estimacién por pérdida o deterioro de activos
circulantes es de $ 14'207,609.69

Nota 5. - Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso.

Representa el monto de todo tipo de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones propiedad de la
Empresa. Al 31 de Diciembre del 2020 se integra como sigue:

CONCEPTO 2020
TERRENOS 10,889,974.70
ACTUALIZACION DE TERRENOS 123,746.01
INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 294,144,630.45
ACTUALIZACION DE CONSTRUCCIONES MARITIMA Y PORTUARIA 15,657,028.95
MEJORAS A INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 13,538,228.45
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 18,704,472.78
TOTAL 352,958,081.34
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Nota 6. - Bienes Muebles y Activos Intangibles.

Los saldos de estas cuentas al 31 de Diciembre del 2020 se integran de la siguiente manera:

CONCEPTO 2020
BIENES MUEBLES 59,153,052.39
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 26,500,993.77
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 223,447.36
EQUIPO DE TRANSPORTE 8,467,593.70
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 23,961,017.56)
ACTIVOS INTANGIBLES 2,428,935.38
SOFTW ARE 1,925,000.00
LICENCIAS 503,935.38

En el mes de Diciembre del 2020 se realizaron las siguientes adquisiciones:

CUENTA IMP ORTE
OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACI( 18,399.57
EQUIPOS DE COMUNICACION Y TELECOMUNICAJ 11,270.00
TOTAL BIENES MUEBLES 30,369.57

Nota 7.- Depreciaciéon, deterioro y amortizacién acumulada de Propiedades, Bienes Inmuebles
Infraestructura y Muebles.

Al 31 de Diciembre del 2020 este rubro de depreciaciones, deterioro y amortizacién se integra por los
siguientes conceptos:

CONCEPTO 2020
DEPRECIACION ACUMULADA DE INFRAESTRUCTURA 255,755,719.65
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 30,795,050.53
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES 2,137,398.88
TOTAL 288,688,169.06

Este rubro se encuentra valuado a su valor de adquisicion mds una actualizacion hasta el 31 de Diciembre
de 2007 con base a factores derivados de INPC.

La depreciacion se aplica en base a la vida Util de los activos y por el método de linea recta y las tasas
anuales aplicables contra los resultados mensuales son las siguientes:
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ACTIVO | %contaBLE
Construcciones Maritimas y Portuarias 5%
Mobiliario de Oficina 10%
Equipo de C6mputo : 30%
Equipo de Comunicacion 16%
Equipo Nautico y Embarcaciones 10%
Automoéviles y Equipo de Transporte 25%
Maquinaria y Equipo de Sefialamiento Maritimo 10%
Licencias Informaticas 15%
Software Informatico 15%

Nota 8- Activo Diferido.

 Esta cuenta se integré por la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades de la Empresa (PTU) diferida.
Su determinacién se efectud mediante el método de activos y pasivos. Al aplicar el método de activos y
pasivos pueden surgir montos importantes que tengan que ser reconocidos en los estados financieros de las
entidades y que correspondan a los efectos acumulados atribuibles a las diferencias entre los saldos
contables mostrados en el balance general y los valores considerados para determinar la base de PTU.
Como resultado de la aplicacion anual del Boletin NIF'S D-4 para reflejar las diferencias temporales que
surgen de la conciliacién entre el resultado de cada ejercicio y la renta gravable para la PTU y que
representa el monto que podrd acreditarse en el futuro contra los servicios de los trabajadores.

Asi como con las diferencias temporales que surgen de la conciliaciéon entre el resultado contable y el fiscal
de cada ejercicio, reconoce el I.S.R. diferido proveniente de diferencias temporales que resultan de la
comparacion de valores contables y fiscales de los activos y pasivos en su caso también incluye el beneficio
de las pérdidas fiscales por amortizar asi como la aplicacién de la deduccion inmediata., las cifras que arroja
esta cuenta al 31 de Dicieembre del 2020 es por $ 2'779,997.00.

CONCEPTO 2020
PTU DIFERIDA 1,177,739.00
ISR DIFERIDA 1,602,258.00
TOTAL 2,779,997.00
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Nota 9.-Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

Esta cuenta de pasivo al 31 de Diciembre del 2020 asciende a $22'058,162.67 y se conforma por las siguientes
cuentas:

CONCEPTO 2020
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 21,419.97
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,303,109.36
CONTRATISTAS POR OBRA PUBLICA POR PAGAR A CORTO PLAZO 8,281,387.13
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 12,302,761.09
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 79.485.12
TOTAL 22,058,162.67

Servicios personales por pagar.- Refleja pasivos laborales pendientes de pagar a trabajadores y el saldo
corresponde a la P.T.U. pendiente de pagar al 31 de Diciembre del 2020

Proveedores por pagar a Corto Plazo.-Son pasivos por los gastos de operacién por compras de bienes y
servicios adquiridos o recibidos a crédito que se liquidan de acuerdo a las politicas convenidas con los
prestadores de estos bienes y servicios.

Contratistas por Obra PUblica por Pagar a Corto Plazo.- Al 31 de Diciembre del 2020 se tiene un saldo de
$8'281,387.13, correspondiente a adeudo con el Confratista:

CONTRATISTA CONCEPTO IMPORTE

JG Maquinaria y Construcciones S de  [Cercado perimetral a base de reja hotelera en el recinto 1,711.87

RL de CV de Puerto Morelos, Quintana Roo

Jose Luis Gomez Carrillo Cercado perimetral del patio de contenedores del 377,443.45
recinto de Puerto Morelos, Quintana Roo

Juan Eloy Mijangos Esquivel Reparaciones al muelle fiscal de concreto del recinto de 289,540.10
Puerto Morelos, Quintana Roo

Aceros y Perfiles del Caribe, S.A. de Construccion de centro de verificacion fitosanitaria en la 6,764,162.00

C.V. Terminal Maritima de Puerto Morelos, Quintana Roo

BP Inteq Energia Solar SA de CV instalacion de paneles solares en el recinto de punta 20,302.34
sam, Quintana Roo

Grupo MC Express SA de CV De cercado perimetral del recinto de Isla Mujeres, 276,007.70
Quintana Roo

Marco Antonio Romero Esparza Instalacion de sistema fotovoltaico en el edificio Terminal 552,219.67
de San Miguel en Cozumel, Quintana Roo
TOTAL 8,281,387.13

Retenciones y Contribuciones por pagar.- Refleja las contribuciones de prevision social e impuestos estatales
y federales a cargo por nuestra actividad, asi como retenidos por la Empresa del mes de Diciembre 2020 y
cuyo vencimiento de pago se realiza en el mes inmediato siguiente.
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Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo - Incluye la Cuenta de Acreedores Diversos y Dividendos por Pagar
que al 31 de Diciembre del 2020 tiene un saldo de $79,485.12

Nota 10.- Pasivos Diferidos a Corto Plazo.- Corresponden a cobros anticipados realizados por clientes a
cuenta de futuros servicios que adn no han sido prestados o facturados; el monto de este rubro al 31 de
Diciembre del 2020 es por $ 3'206,162.67

Nota 11.- Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién.- Son pagos de terceros por
condiciones estipuladas contractualmente cuyo objeto es garantizar los servicios prestados y que al término
de su contrato serdn reembolsados; el monto de este rubro al 31 Diciembre del 2020 es por $4'766,895.70

Nota 12.- Pasivos Diferidos a Largo Plazo.

Este rubro refleja diferencias temporales que surgen de la conciliacion entre el resultado contable y el fiscal
de cada ejercicio, reconoce el |.S.R. diferido proveniente de diferencias temporales que resultan de la
comparacion de valores contables y fiscales de los activos y pasivos en su caso también incluye el beneficio
de las pérdidas fiscales por amortizar asi como la aplicacion de la deduccién inmediata. El saldo al 31 de
Diciembre del 2020 es por $ 0.00

Nota 13.- Provisiones a Largo Plazo.

Este rubro se integra por la reserva del pasivo por el reconocimiento de la prima de antigledad e
indemnizacion legal calculados por Actuario Independiente. Cada mes se registra el estimado que de
acuerdo al cdliculo actuarial del ejercicio inmediato anterior se proyecta para el siguiente ejercicio y mes a
mes se registra contra la cuenta de resultados la parte proporcional correspondiente.

De acuerdo con las disposiciones de la Ley Federal del Trabajo aquellos trabajadores que tengan 15 afios o
mas de antigbedad tendrdn derecho almomento de su separacién a una prima de antigbedad equivalente
a 12 dias de salario por cada afo de servicio sin que dicho salario exceda de dos veces el salario minimo
vigente al momento de su separacién. Adicionalmente aquellos trabajadores que sean despedidos sin
causa justificada o mueran, tendrén derecho al cobro de esta prima de antigedad aun cuando tenga
menos de 15 anos de servicio.

La prima de antigledad por muerte, invalidez, separacién voluntaria y despido, es reconocida como un
beneficio por terminacidn. La prima de antigledad por jubilacién es reconocida como un beneficio al retiro.

El saldo de estas cuentas al 31 de Diciembre del 2020 se refleja de la siguiente manera:

CUENTA 2020
PROVISION PRIMA DE ANTIGUEDAD POR TERMINACION 5,550,309.83
PROVISION INDEMNIZACION LEGAL POR TERMINACION 18,350,888.78
TOTAL 23,901,198.61
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HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Nota 14.- Patrimonio Contribuido.

El Patrimonio contribuido por aportaciones estd suscrito y pagado a valor histérico conformadas por las
acciones de la serie A con aportacién inicial por $ 47,500.00 que solo podrdn ser suscritas y exhibidas por el
Gobierno del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo y las acciones de la Serie B con aportacién inicial
de $2,500.00 y podrdn suscribirlas los municipios en que se localicen los puertos que administre la sociedad,
entidades paraestatales locales, la federacién, la sociedad mexicana con cldusula de exclusidon de
extranjeros, los ciudadanos mexicanos y cualquier persona fisica o moral. Posteriormente se realizé la primera
emisién por $ 57000,000.00, la segunda por $ 20°000,000.00 y la tercera por 10'089,974.70 conformadas por
las series E-1'y Serie E-2. Esta Ultima se aportd en el mes de abril del 2013 por el Accionista Gobierno del Estado
Libre y Soberano de Quintana Roo entregando como pago de estas aportaciones variables un terreno
donde actualmente estan construidas las oficinas en Cozumel y se registré en el patrimonio como aportacion
en especie. El valor del patrimonio aportado por los accionistas al 31 de Diciembre del 2020 es de
$35'139,974.70 y las cifras por actualizacion por $ 4'495,224.00 y se desglosa de la siguiente manera:

APORTACION : ,
PRIMERA EMISION | SEGUNDA EMISION
INICIAL TERCERA EMISION
SERIE | SERIE | SERIE SERIE SERIE SERIE | SERIE “E1” | SERIE
warn | g | g ipoh s i o
GOBIERNO DEL ESTADO DE Q. 475 475 1900 1008 99
ROO.
MUNICIPIO DE COZUMEL 5 5 56
MUNICIPIO BENITO JUAREZ, 5 % a5
MUNICIPIO DE SOLIDARIDAD. 5 5 20
] 5
MUNICIPIO OTHON P. BLANCO. 5 20
MUNICIPIO DE ISLA MUJERES. 5 5 o5
SUBTOTAL 475 25 475 25 1900 100 1008 99
VALOR POR ACCION 100 | 100 | 10000 | 10000 | 10,000 10,000
10,000 100
SUBTOTAL 47,500 | 2,500 | 4,750,000 | 250,000 | '%999.90 | 500,000
0 10,080,000 | 9,900
TOT AL S 50,000 $ 5,000,000 S 20,000,000 S 10,089,900
PATRIMONIO CONTRIBUIDO $ 35,139,900
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Nota 15.- Patrimonio Generado.

Dentro del patrimonio generado estd lareserva legal que tiene como objetivo la proteccion del capital ante
eventuales pérdidas y ha sido constituida conforme lo establece la Ley de Sociedades Mercantiles en su
articulo 20 separando de las utilidades el 5% para formar el fondo de reserva hasta un tope del 20% del
patrimonio contribuido aportado. La constitucion y aplicacion del fondo se acuerda mediante la asamblea
general ordinaria de accionistas.

ESTADO DE ACTIVIDADES

Nota 16.- Ingresos y Otros Beneficios.

Dentro de los ingresos de gestion se tienen los ingresos por venta de bienes y servicios propios de la actividad
se detallan al 31 de Diciembre del 2020:

CUENTA 2020
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 125,570,064.42
INGRESOS FINANCIEROS » 4,128,727 .31
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 4,757,921.86
TOTAL INGRESOS 134,456,713.59
(MENOS) DESCUENTOS SOBRE INGRESOS 4,003,776.92
INGRESOS NETOS 130,452,936.67

Con la finalidad de presentar los ingresos netos, en esta nota la cuenta de descuentos sobre ingresos se
presenta junto con los ingresos y otros beneficios, en lugar de dentro de la cuenta de Otros Gastos y Pérdidas
Extraordinarias.

Ofros Ingresos y beneficios varios incluyen el pago de indemnizacion por bienes de la empresa dafiados por
unimporte de $ 482,561.54.
Nota 17.- Gastos y Otras Pérdidas.

Dentro del concepto de gastos y pérdidas se encuentran los gastos de funcionamiento las cuales reportan
saldos al 31 de Diciembre del 2020 como sigue:
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CUENTA 2020
SERVICIOS PERSONALES 90,963,114.01
MATERIALES Y SUMINISTROS 5,882,915.42
SERVICIOS GENERALES 35,539,612.79
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 132,385,642.22
Adicional:

CUENTA 2020
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 331,843.00
DONATIVOS 331,843.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDIN ARIAS: 16,078,916.60
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 15,813,588.24
DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO NEGATIVAS EN EFECTIVO 231,118.52
OTROS GASTOS VARIOS 34,209.84
INVERSION PUBLICA 4,975,897.87
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 4,975,897.87

Dentro de la cuenta ofros gastos y pérdidas extraordinarias se registran las depreciaciones y amortizaciones
contables de activos fijos e intangibles, las amortizaciones de los saldos de seguros pagados por anticipado
por amortizar y las provisiones de cuentas incobrables que se afectan en cada ejercicio.

Elresultado Neto de la variacion del ejercicio acumulado al 31 de Diciembre del 2020 es un Desahorro de
$23°319,363.02

NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.
Nota 18. - Notas al Estado de Flujos de Efectivo y Equivalentes

En el flujo de efectivo dentro del rubro de servicios personales no se incluye la provision de prima de
antigbedad e indemnizacion legal por $ 561,872.85 al mes de Diciembre del 2020 y la afectacion de los
pagos de indemnizacion y prima de antigledad por $ 2'769,872.82 realizada al mes de Diciembre del 2020.
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NOTAS DE MEMORIA

Atendiendo a lo establecido en Ley General de Contabilidad Gubernamental, para efectos del registro y
control, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable ha determinado cuentas de orden contables,
mismas que se presentan en el Plan de Cuentas emitido.

1. -Cuentas de Orden Contables.- Al 31 de Diciembre del 2020 se encuentran registradas las siguientes

operaciones:

CUENTAS DE ORDEN

2020

VALORES AJENOS DE CONSTRUCCIONES CONCESIONADAS
VALOR DE REP NUEVO CONSTRUCCIONES CONCESIONADAS
VALOR NETO DE REP CONSTRUCCIONES CONCESIONADAS
ACT.VALOR NETO REPOS DE CONSTRUC CONCESIONADAS
INTERES ACUM ULABLE

GANANCIA INFLACIONARIA DEDUCIBLE

INTERES DEDUCIBLE

DEPRECIACION ACTUALIZADA

AM ORTIZACION ACTUALIZADA

PERDIDA INFLACIONARIA DEDUCIBLE

DEPREC. INM ED. POR ESTIM ULO

DEPREC INM ED DE ACTIVOS FIJOS

CTA CAP DE APORTACION ACTUAL

CTA DE UTILIDAD FISC NETA ANTERIOR 20 14

PROVISION P/CTAS INCOBRABLES

GANANCIA FISCAL EN ENAJENACION DE AF

PERDIDA FISCAL EN ENAJENACION AF

PTU DEDUCIBLE FISCAL

AJUSTE ANUAL DEDUCIBLE

GASTOS PREOPERATIVOS AM ORTIZADOS

COSTO FISCAL POR BAJA DE ACTIVOS

CUENTA DOLARES BANCOS

DEDUCCION FISCAL MANTENIM IENTO MAY OR
'5%DIFERENCIA DE IVA TRASLADADO

'5%ADICIONAL DE IVA PENDIENTE DE CARTERA CLIENTES
'5%ADICIONAL DE IVA PENDIENTE DE DOCTOS. POR COB.
ESTIM ULO DEDUCCION PERSONAS M AY ORES

HUMBERTO CEBALLOS VIZCAINO OB SERVACIONES SOLV 2016
ERCE B/GRUPO REM GO OBSERVACIONES SOLVENTAR 2016
CUENTA UTILIDAD FISCAL NETA 2014

ISR SALARIOS POR COM PENSAR 2019

77,632,10167
350,114 ,833.14
272,090,586.29
121,990,861.67
6.,668,242.50
4,976,823.84
47,393.60
64,512 ,361.54
19,786,036.06
2,360,721.13
3,233,183.11
237,709,277.63
60,403,169.99
55,1773,319.14
305.00
2,769,994 .47
319,812.63
41,749,849 .22
25,445,561.75
1.00
6,539,243.67
35,130.92
836,627.84
69,633.23
29,455.51
430.20
1,018,928 .62
2,028,840.00
950,000.00
174,580,952 .91
512.22

1,533,074,190.50
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Estas notas forman parte integrante de los Estados Financieros que se acomparian al 31 de Diciembre del
2020, los cuales para efectos de su emision fueron autorizados por la M. de D. Alicia Concepcién Ricalde
Magana en su cardcter de Directora General de la Empresa.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor"

AANUEEE

GERENTE CONTABLE Y FISCAL DIRECTQRA GENERAL
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