UINTANA |

UNIDDS PARA
50 TRARSFORMAR APIQROO

ACTA DE LA 2° ASAMBLEA ORDINARIA DEL COMITE DE
CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL (COCODI) DE
LA APIQROO

Fecha: 13 de julio de 2023
Hora de inicio 9:48 a.m. g Hora de Termino 10:50 am

Lugar: Sala de Juntas de la APIQROO (videoconferencia habilitada)

En cumplimiento de las instrucciones del Presidente del COCODI, Lic. Vagner
Elbiorn Vega, Director General de la APIQROO, el Lic. Francisco Emilio Diaz Lara,
Coordinador de Control del COCODI, convocd a la Segunda Sesion Ordinaria del a8
del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) de la APIQROO. Bajo
siguiente orden del dia. :

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Buenos dias a todos los
presentes. Doy por iniciada la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control y
Desempefio Institucional de la APIQROO. Agradezco su asistencia y participacion

en esta reunion. Solicito al Secretario de Actas que proceda a revisar si tenemos
quérum legal para dar inicio a la sesién.

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA (Secretario): Buenos dias. Le informo que contamos
con la presencia de los siguientes Consejeros:

Integrante Cargo

oordinador de

Lic. Francisco Emilio Diaz Lara LA Bn Suplancls B

Lic. Argelia Anaid Buitron Blancas C n%qero Suplente \
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Integrante Cargo

| Oficio SEFIPLAN/SSAEFP/
| 369/VIl/2023

Pk

L.C. Filemon Téllez Vidal, Titular del OIC de la APIQROO | Consejo Titular A h

% )
Lic. Luis Eduardo Lopez Silva, Gerente de  Consejo Titular

Administracion y Finanzas de la APIQROO

v
Lic. Glende Yanira Reyes Mendivil Encargada de la Consejo Titular

Gerencia Juridica de la APIQROO

Lic. Nahim Antonio Amar Villanueva, Presidente del | Consejo invitado
COEPSI de la APIQGROO 5

T OV . T,

M.C. Eric Miravete Granja. Coordinador General de -
Planeacion Estratégica APIGROO Auxiliar COCODI

Por lo que, en términos de lo establecido en el articulo 18 de los lineamientos de
COCODI, contamos con la mitad mas uno de los Consejeros, por lo que contamos

con quorum legal para llevar a cabo la sesion. Los acuerdos se tomaran por
mayoria de votos del presente, teniendo el Presidente voto de calidad en caso de -
n =
empate. £
~0
o

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Gracias, Secretario. Ahora,
pasemos al siguiente punto del orden del dia. ;Hay alguna observacié\
modificacion al orden del dia propuesto?

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA (Secretario): "No se recibié ninguna modificacion;
les proporcioné a los Consejero en términos del articulo 14 fraccipn VIl de lo&
Lineamientos de COCODI, con una anticipacion de 5 dias habiles, la Orden del \‘k\
todos los Consejeros, para que en términos del articulo 12 fraccion |l \realiceR la

propuesta que estimen pertinentes. Mismo que se transcribe a la letrg
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ORDEN DEL DIA: 2
A Declaracion de gudrum legal e inicio de sesion;
2 Aprobacion del orden del dia; é
3 Ratificacion del Acta de sesidn anterior; %
4, Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas; /g
5. Evolucion de riesgos; Q
é. Avance del PTCI;
7 Conocimiento del avance del Programa de Etica;
8. Recomendaciones, en su caso, del Comité de Etica;
9 Avance del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los
programas presupuestarios;
10. Estado que guarda la atencion de observaciones por acciones de
fiscalizacion;
17 Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades

detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos
administrativos de responsabilidades;

2 Presentacion del Resultado de la evaluacion anual realizada por el Organo \\
Interno de control de [a APQIROO0.
13. Presentacion y validacidn de las modificaciones al PTC/
14, Asuntos generales, y o™
75. Lectura y aprobacion de los acuerdos tomados durante la sesion.
[1°]
i . . .’ . - c
LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente). Secretario hahiendose discutido >
ampliamente, puede recabar la votacion y los acuerdos tomados a

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA: Le informo que respecto al punto tratado, la votgcion
concluyo por UNANIMIDAD de 6 votos de los Consejeros presentes. Por lo queNen
le informo que se tomaron los siguientes acuerdos en términos de lo estableci
por el articulo 27 y 28 de Lineamientos de Operacion del COCODI:

1/22.0rd/2023.- Se valida la orden el dia de la 2 Sesion Ordina
a ser desahogada el dia 13 de julio de 2023.
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ratificacion del Acta de la sesion anterior. ;Han tenido la oportunidad de revisar el
Acta?

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA (Secretario): Si, sefior Presidente. EL Acta de la sesion
anterior ha sido enviada a todos los miembros del Comité para su revision.

T - RN N,

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Muy bien. Si no hay objeciones ni
modificaciones, procedamos a la ratificacion del Acta de la sesion anterior. ;Estan
de acuerdo en ratificarla?

TODOS LOS MIEMBROS: Si, estamos de acuerdo.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente). Secretario habiéndose discutido
ampliamente, puede recabar la votacion y los acuerdos tomados

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA: Le informo que, respecto al punto tratado, la votacion
concluyo por UNANIMIDAD de 6 votos de los Consejeros presentes. Por lo que, en
le informo que se tomaron los siguientes acuerdos en términos de lo establecido
por el articulo 27 y 28 de Lineamientos de Operacion del COCODI:

2/2°.0rd/2023.- Se valida y autorizar para todos los efectos legales el Acta
de la Primera Sesion Ordinaria del COCODI.

q
LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Excelente. El Acta de la sesidn
anterior queda ratificada por unanimidad. Continuemos con el siguiente punto del o
orden del dia. En cuanto al seguimiento de los acuerdos de las sesiones previas, =
les informo a los Consejeros que se ha realizado un exhaustivo seguimiento de los -

acuerdos establecidos en reuniones anteriores. Cada uno de los responsables de
los acuerdos ha presentado informes periddicos sobre el avance y cumplimiento
de las acciones acordadas.

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA (Secretario): En efecto, sefior Presidente. He
llevado un registro detallado de los acuerdos tomados en las sesiongs anteriore
y hemos realizado un seguimiento constante para asegurar su dymplimiento.

cada acuerdo para brindarles el apoyo necesario y resolver cualqu
que pudiera surgir. Por lo que se presenta el siguiente informe:

Tel.: (983) 832 6101, 6126 y 6196
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009/1°.0rd.2023.

O

| Se acuerda implementar un Proyecto de

revision del cumplimiento de objetivos y

metas institucionales de los programas
| presupuestarios a efecto de revisar
| detalladamente los indicadores gque no

| cumplieron con sus metas, analizar las
| causas detras de los resultados no deseados.

Identificar las soluciones posibles, y presentar
al COCODI acciones correctivas en funcidn de
su impacto y viabilidad. Por lo que, se

comisionar a las Gerencias de Administracién |

|'y Finanzas y la Gerencia de Control y
| Auditoria, puedan realizar la revision de los
| objetivos y metas derivadas de las areas de

oportunidad identificadas; ordenandose que
se presente para la siguiente sesidn del
COCODI, para su evaluacién y aprobacion, en

definitiva, en términos del articulo 27 fraccidén |

B o

1l de los Lineamientos del COCODI, publicados |

en el POE en fecha 7 de noviembre de 2019.

T T

APIQROO

AVANCES.

Oficio API.GCA.074.VIl.2023 Rendido
pro la Gerencia de Control y Auditoria

010/1°.0rd.2023.-

' Los integrantes del COCQODI, por UNANIMIDAD,

se dan por enterados (Conocimiento) de los
informes rendidos por: (i) la Gerencia de
Administracion y Finanzas y la (ii) Gerencia de
Control y Auditoria de la APIQROO, en
términos del articulo 27 fraccion | de los
Lineamientos del COCODI, publicados en el
POE en fecha 7 de noviembre de 2019.

AVANCES.

Oficio APIL.GCA.074.VI.2023 Rendido
pro la Gerencia de Control y Auditoria

011/1%.0rd.2023

Se acuerda que la Gerencia de
Administracion y Finanzas de la APIQROO
presente a la brevedad un cuadro

comparativo, conteniendo todas y cada una de
las ohservaciones que recibiera la APIGROO
en el afio 2022, su solventacidn y en su caso,
el estatus del mismo, remitiendo las copias

| pertinentes al informe antes prescrito. Por lo

que, se comisiona a las Gerencias de
Administracion y Finanzas para que realice las
acciones previstas por el presente acuerdo.
Ordenandose que se presente para la
siguiente sesion del COCODI, para su
evaluacion y aprobacion, en definitiva, en
términos del articulo 27 fraccion lil de los
Lineamientos del COCODI, publicados en el
POE en fecha 7 de noviembre de 2019.

AVANCES.

Oficio APIL.GCA.074.VI.2023 Rendido
pro la Gerencia de Control y Auditoria

ADMON. Se  anexa relacién
conteniendo todas y cada una de las
observaciones que

Pagina 5 %gﬂ\ ):BQ:.\..\\M . N

recibiera la
APIQROO en el afio 2022 y lo quéya
de 2023.
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012/12.0rd.2023 | . Se acuerda implementar un Programa de | AVANCES.

capacitacién continua para fomentar el uso de
los canales de comunicaciones con los que
cuenta la APIQROO, para identificar
| responsabilidades administrativas y proceder | ADMON. Se anexa evidencia de los
| a suinvestigacion. Por lo que, se comisionar a | programas de capacitacién
las Gerencias de Administracién y Finanzas, | implementados en el transcurso del
quien tomando en consideracién las | ejercicio 2023.

recomendaciones de la Gerencia de Control y
| Auditoria, puedan disefiar el atender las dreas
| de oportunidad identificadas, ordendndose
que se presente para la siguiente sesién del
COCODI, para su evaluacion y aprobacién, en |
definitiva, en términos del articulo 27 fraccion |
11l de los Lineamientos del COCODI, publicados |
en el POE en fecha 7 de noviembre de 2019. |
Con el fin de mejorar su competencia y |
| conocimientos en el area.

Oficio APIL.GCA.074.VI.2023 Rendido
pro la Gerencia de Control y Auditoria

014/1°.0rd.2023.- | Losintegrantes del COCODI, por UNANIMIDAD, | CUMPLIDO. Mediante oficio
acuerda remitir copia autorizada del INFORME | APIQRO0.DG.ST.COCODI.236.2023 por
ANUAL 2022 rendido por el Presidente del | parte de Coordinador del COCODI.

COCODI al titular de la SECOES, a través del
Coordinador del COCODI mediante el oficio de
estilo, en cumplimiento de la normatividad
| aplicable en términos del articulo 27 fraccién |
| Il de los Lineamientos del COCODI, publicados

/ —aZ O

{ en el POE en fecha 7 de noviembre de 2019. ~O
016/1°.0rd.2023.- | Losintegrantes del COCODI, por UNANIMIDAD, ‘ CUMPLIDO. Mediante oficio o
' acuerda remitir copia autorizada del | APIQROOQ.DG.ST.COCODI.386.2023 por =
' Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) | parte de Coordinador del COCODI. b
|

| 2023 de la APIQROO, a la SECOES a través del |
Coordinador del COCODI mediante el oficio de |
estilo, en cumplimiente de la normatividad |
| aplicable en términos del articulo 27 fraccion ‘ \
| Il de los Lineamientos del COCOD!, publicados |

| \

| en el POE en fecha 7 de noviembre de 2019.

017/12.0rd.2023.- Losintegrantes del COCODI, por UNANIMIDAD, | CUMPLIDO. Mediante ofi&
- | acuerdan Consultar a la SECOES sobre la | APIQRO0.DG.ST.COCODI.387.2023 por
| actualizacion de los Estatutos Sociales de la | parte de Coordinador del COCOD*\\
| APIQROO, a través del Coordinador del
COCODI mediante el oficio de estilo, en
cumplimiento de la normatividad aplicable en
términos del articulo 27 fraccion Il de los
Lineamientos del COCODI, publicados en el
POE en fecha 7 de noviembre de 2019.
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018/1°.0rd.2023.-

. BUNIDDS

Losintegrantes del COCOD!, por UNANIMIDAD,
acuerdan establecer un sistema de monitoreo
y seguimiento periédico para evaluar la
efectividad de los controles internos
implementados y su adecuado
funcionamiento, con el ohjetivo de identificary
corregir posibles debilidades o fallas en el

| proceso, por lo que se comisiona a la Gerencia
| de Auditoria y Control su implementacién e

informe al COCODI. Lo anterior, en términos
del articulo 27 fraccion Ill de los Lineamientos
del COCODI, publicados en el POE en fecha 7
de noviembre .de 2019. Debiendo rendir un

informe detallado en cada una de las sesiones |

del COCODI durante este 2023.

APIQROO

AVANCES.

‘ Oficio APIL.GCA.074.VI.2023 Rendido
| pro la Gerencia de Control y Auditoria

019/1°.0rd.2023.-

Los integrantes del COCODI, por UNANIMIDAD,
acuerdan  implementar un Plan de
Capacitacion Continua para los funcionarios
encargados de ejecutar
procedimientos vy verificaciones en las
unidades. Programa que estara a cargo de la

| Gerencias de Administracion y Finanzas,

| tomando

en consideracion las

| recomendaciones de la Gerencia de Control y

Auditoria, para que puedan atender a las areas
de oportunidad identificadas, ordenandose
que se presente para la siguiente sesion del
COCODI, para su evaluacion y aprobacidn, en
definitiva, en términos del articulo 27 fraccién
Il de los Lineamientos del COCODI, publicados
en el POE en fecha 7 de noviembre de 2019.

Con el fin de mejorar su competencia y |

conocimientos en el drea.

acciones, |

AVANCES.

Oficio APLGCA.074.VII.2023 Rendido |
. pro la Gerencia de Control y Auditoria

ADMON. Se anexa evidencia de los
| programas de capacitacién
| implementados en el transcurso del

ejercicio 2023.

| LY

020/1*.0rd.2023.-

Se acuerda implementar un Plan de

Automatizacion que tienda a la automatizacién |

de los procesos de la APIQROO, mediante el
uso de programas y herramientas
sistematizadas que permitan la eliminacion de
captura manual y uso del programa Excel. Por

lo que, se deberd realizar una revision |
| exhaustiva y periddica de los procesos de |

Recursos Humanos, comercializacion vy
contabilidad, para identificar areas de mejora
y oportunidades de automatizacion de
procesos, a fin de reducir la carga manual de
trabajo y minimizar el riesgo de errores y
omisiones. Por lo gue, se comisiona a las

| AVANCES. \

Oficio APIL.GCA.074.Vil.2023 Ren
pro la Gerencia de Control y Auditor

ADMON. En proceso

pagina 1 % C%ﬁ DN N
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Gerencias de Administracion y Finanzas,
Informatica, Control y Auditoria, quien
tomando en consideracidn las
recomendaciones de la Gerencia de Control y
Auditoria, puedan atender las areas de

oportunidad identificada como: |
Automatizacidn de procesos. Ordendndose |

que se presente para la siguiente sesidn del
COCODI, un diagndstico de todos y cada uno de
los sistemas automatizados TICs, su
funcionamiento, desarrollador; los sistemas
que se encuentren en desarrollo, asi como, un
analisis de los Sistemas existentes en el

mercado que puedan ser implementados, a |
| efecto de que se pueda analizar con amplitud |
| la implementacion del plan. Lo anterior, en |

términos del articulo 27 fraccién Il de los
Lineamientos del COCODI, publicados en el
POE en fecha 7 de noviembre de 2019. Con el

;fin de eficientar la administracion de la

| empresa.

e

APIQROO

021/1.0rd.2023.-

| trabajo y minimizar el riesgo de errores y |
omisiones. Ordendndose que se presente para |

Se acuerda realizar un Diagndstico de
cambios a las areas de Recursos Humanos,
comercializacién y contabilidad. Por lo que, se
comisiona a las Gerencias de Administracidn
y Finanzas, Informatica, Control y Auditoria, la
elaboracion de un diagndstico pormenorizado

de los procedimientos y su correspondiente |
mapeo, a efecto que tomando en |

consideracion las recomendaciones de la |

Gerencia de Control y Auditoria, se puedan

exhaustiva y periodica de los procesos de
Recursos Humanos, comercializacidn vy
contabilidad, para identificar dreas de mejora
y oportunidades de automatizacion de
procesos, a fin de reducir la carga manual de

la siguiente sesidn del COCODI, un diagnéstico
pormenorizado de los procedimientos y los
posibles cambios que permitan eficientar las
areas de oportunidad identificadas por la
Gerencia de Control y Auditoria. Lo anterior,
en términos del articulo 27 fraccion Ill de los
Lineamientos del COCODI, publicados en el
POE en fecha 7 de noviembre de 2019. Con el

| atender las dreas de oportunidad |
| identificadas. Asi como, realizar una revision |

AVANCES.

Oficio APIL.GCA.074.VI.2023 Rendido
pro la Gerencia de Control y Auditoria

ADMON. En proceso

Pégina 8 / ﬁ@ S, T % N
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empresa.

fm de eficientar la adrnmlstraclon de la |

022/1°.0rd.2023.-

| Se acuerda que se realizara un informe y
| seguimiento cuando menas 6 meses, a efecto
de verificar la aplicacion de Manual de
Cobranza, para identificar dreas de mejora en
dicho lineamiento. Ordenandose que se
| presente para la Ultima sesién del COCODI, un

procedimientos y los posibles cambios que
permitan eficientar las dreas de oportunidad
identificadas por la Gerencia de Control y
Auditoria. Lo anterior, en términos del articulo
27 fraccidn Ill de los Lineamientos del COCODI,
publicados en el POE en fecha 7 de noviembre
de 2019. Con el fin de eficientar la
J administracion de la empresa.

diagnastico pormenorizado de los |

AVANCES.

Oficio APIQR0O0.GJ.115.2023 por parte
de Gerencia Juridica.

Oficio APIL.GCA.074.VI.2023 Rendido
pro la Gerencia de Control y Auditoria

LIC. FRANCISCO EMILIO DIiAZ LARA (Presidente): Se concede el uso de la voz a los
consejeros. Y en su caso ;Estan de acuerdo en ratificar el informe rendido?

TODOS LOS MIEMBROS: Si, estamos de acuerdo.

LIC. FRANCISCO EMILIO DiAZ LARA (Presidente). Secretario habiéndose discutido
ampliamente, puede recabar la votacion y los acuerdos tomados

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA: Le informo que, respecto al punto tratado, la votacidn

concluyo por UNANIMIDAD de 6 votos de los Consejeros presentes. Por lo g
le informo que se tomaron los siguientes acuerdos en términos de lo establecip
por el articulo 27 y 28 de Lineamientos de Operacion del COCODI: '

3/22.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe y las constancias
cumplimiento, para todos los efectos legales del Informe del Seguimient de

los Acuerdos de las sesiones anteriores.

en

LIC. FRANCISCO EMILIO DiAZ LARA (Presidente): Agradezco los infg mes d
avance. Continuemos con el siguiente punto del orden del dia, la EVOLYCION DE

RIESGOS.

cabo un importante avance en la gestion de riesgos en la A | ; 0 mis
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APIQROQ

fueran presentados en la 1* Sesion Ordinaria. En cumplimiento de los lineamientos
establecidos, las Gerencias han presentado el banco de informacion con los
riesgos identificados, clasificados en categorias de altos, medios y bajos.

Posteriormente, la Gerencia de Control y Auditoria ha realizado un exhaustivo
analisis de dichos riesgos, teniendo en cuenta su impacto potencial en la
organizacion y la probabilidad de ocurrencia. Este andlisis ha permitido evaluar la
magnitud de los riesgos y su nivel de criticidad para la APIQROO.

El informe detalla los riesgos identificados durante el Gltimo periodo y establece
las medidas necesarias para hacerles frente en el afo 2023. Este documento
proporciona una vision clara y concisa de los riesgos a los que la organizacion se
encuentra expuesta, asi como las areas especificas en las que se requiere una
atencion especial.

En este momento, nos encontramos en la etapa de andlisis de los riesgos
identificados, con el propdsito de disefiar acciones y proyectos especificos que nos
permitan mitigarlos de manera efectiva. Es fundamental considerar las
particularidades de cada riesgo y proponer soluciones adaptadas a su naturaleza.

Nuestro objetivo es garantizar la continuidad y el buen desempefio de la APIQROD,
minimizando los impactos negativos y maximizando las oportunidades de mejora.
Para lograrlo, es necesario abordar los riesgos de manera proactiva y establecer
medidas preventivas y correctivas adecuadas.

Agradecemos la colaboracion de todas las areas involucradas en la identific
y analisis de los riesgos. Su participacion activa ha sido fundamental para

Gerencias y el COCODI para presentar proximamente acciones y proyec
especificos derivados de los riesgos identificados.

la participacion de todas las areas de la APIQROO. Los resultados §btenidos Ros
brindan una visidn clara de los desafios que enfrentamos y nos per
decisiones informadas para minimizar los riesgos y maximizar nuest
de respuesta. Estamos comprometidos en trabajar en conjunto para
las acciones necesarias y garantizar la seguridad y el éxito de la orga tion.

Calle 22 de enero N°261 entre Madero y Marelos, Col. Centro
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LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Se concede el uso de la voz a los
consejeros. Y en su caso jEstan de acuerdo en ratificar el informe rendido?

TODOS LOS MIEMBROS: Si, estamos de acuerdo.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente). Secretario habiéndose discutido
ampliamente, puede recabar la votacion y los acuerdos tomados

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA: Le informo que, respecto al punto tratado, la votacion
concluydé por UNANIMIDAD de 6 votos de los Consejeros presentes. Por lo que, en
le informo que se tomaron los siguientes acuerdos en términos de lo establecido
por el articulo 27 y 28 de Lineamientos de Operacion del COCODI:

4/2°.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe de la Evolucion de :
Riesgos para todos los efectos legales.
LIC. FRANCISCO EMILIO DIiAZ LARA (

Presidente): Pasemos al siguiente punto, el
avance del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI). ;Hay alguna novedad o
avance significativo?

ﬁ/ N U . W

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA (Secretario): Tengo a bien informar al COCODI, que el
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) de la APIQROO, que ha sido remitido

por oficio APIQR00.DG.ST.COCODI.386.2023 a la Secretaria de la Contraloria del —
Estado de Quintana Roo:

L Actualizacion del estatuto de la APIQROO: En cumplimiento del acuerdo :%

17.12.0rd.2023, se presentd una consulta para excepcionar esta obligacion o

establecida por la Comisaria General. Dicha consulta fue remitida a
través del oficio APIQR0O0.DG.ST.COCODI.387.2023, a la espera de
respuesta por parte de la SECOES.

presentar sugerencias de actualizacion pertinentes. Estas
seran presentadas en la proxima sesion del COCODI para su
y aprobacion.

del Estado (SECOES) con el fin de capacitar a los opegadores del
Calle 22 de enero N°261 entre Madero y Morelos, Col. Centro
C.P. 77000 Chetumal, Quintana Roa, México. .
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en el APIQROO, y poder contar con los elementos que deben contener el
Manual de Organizacion. Ademas, se ha iniciado la revision de los perfiles
de puestos para su inclusion en el manual.

4, Programa de Excelencia en el Servicio: Se encuentra en desarrollo la
revision de los procesos actuales de atencion a la ciudadania, con el
objetivo de identificar las fortalezas y debilidades existentes. Se estan
implementando acciones decididas en materia de capacitacion,
principalmente en relacidn con el cddigo de ética y otros aspectos
relacionados con la excelencia en el servicio.

%—m s, i

5. Avance del programa de trabajo Quinto desarrollado por COEPSI: Se
informa que este programa de trabajo se encuentra en desarrollo y esta
presentando importantes avances. Se continuard trabajando en su
implementacion y se brindaran actualizaciones en futuras sesiones del
COCODL.

Estos son los avances que se han realizado hasta la fecha en el marco del
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI). Se seguira trabajando de manera
diligente y comprometida para dar cumplimiento a los objetivos establecidos y
garantizar la eficiencia y transparencia en la gestion de la APIGROO.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Se concede el uso de la voz a los g

consejeros. Y en su caso ;Estan de acuerdo en ratificar el informe rendido?

TODOS LOS MIEMBROS: En lo general estamos de acuerdo. g
O
o

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente). Secretario habiéndose disaytid
ampliamente, puede recabar la votacion y los acuerdos tomados

concluyd por UNANIMIDAD de é votos de los Consejeros presentes. Por lo que,
le informo que se tomaron los siguientes acuerdos en téerminos de lp establecigdo
por el articulo 27 y 28 de Lineamientos de Operacion del COCODI:

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA: Le informo que, respecto al punto tratado, la votaci6n§

5/2°.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe y las copstancias de
cumplimiento, para todos los efectos legales del Informe del Se§

los Acuerdos de las sesiones anteriores.
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LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Gracias por la actualizacién.

Continuemos con el siguiente punto del orden del dia. ;Cudl es el avance del
Programa de Etica? '

LIC. NAHIM ANTONIO AMAR VILLANUEVA: Como Presidente del COEPSI, puedo
informar que se han realizado capacitaciones en relacion con el codigo de ética 'y
se han llevado a cabo acciones para fortalecer la cultura ética en la organizacion.
Estamos trabajando en la elaboracion de recomendaciones que seran presentadas
en la proxima sesion del COCODI.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Se concede el uso de la voz a los
consejeros. Y en su caso jEstan de acuerdo en ratificar el informe rendido?

TODOS LOS MIEMBROS: En lo general estamos de acuerdo.
LIC. ARGELIA BUITRON BLANCAS. Senala que la SEFIPLAN ha implementado
acciones para capacitar en materia del Codigo de Etica. Por lo que, es importante

promover la capacitacion presecial.

‘ﬁ}ﬂ-— A N P -

LIC. NAHIM ANTONIO AMAR VILLANUEVA. Se encuentran en platicas para
establecer un curso especial para la APIQROO.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente). Secretario habiéndose discutido c;—-"’
ampliamente, puede recabar la votacion y los acuerdos tomados

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA: Le informo que, respecto al punto tratado, la votacion ;%
concluyd por UNANIMIDAD de é votos de los Consejeros presentes. Por lo gue, en 3

le informo que se tomaron los siguientes acuerdos en términos de lo establecido
por el articulo 27 y 28 de Lineamientos de Operacion del COCODI:

avances en la siguiente sesion.
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LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Pasemos a las recomendaciones
del Comité de Etica. Por lo que, se concede el uso de la Voz al Presidente del Comité
de Etica, Lic. Nahim Amar Villanueva, a efecto de que nos presente las
recomendaciones por parte del Comité de Etica.

%\B N . S

LIC. NAHIM AMAR VILLANUEVA - (Presidente del COEPSI) : Gracias, Lic. Francisco
Diaz Lara. En relacidn con el punto de las recomendaciones, el Comité de Etica ha
realizado un exhaustivo analisis de las practicas y comportamientos en la
institucion. Sin embargo, en esta ocasion no se han identificado situaciones o casos
que requieran de recomendaciones especificas por parte del Comite.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Agradezco las intervenciones y
la comprension de que en esta ocasion no se hayan presentado recomendaciones

por parte del Comité de Etica. Tomemos esto como un indicio positivo de que
estamos trabajando en un ambiente ético y de integridad. Sigamos avanzando con
el siguiente punto del orden del dia.
LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Pasemos al siguiente punto, el
avance del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas

presupuestarios. ;Podemos tener un informe al respecto? Se le concede el uso de
la voz a LIC. LUIS EDUARDO LOPEZ SILVA.

LIC. LUIS EDUARDO LOPEZ SILVA: Como Gerente de Administracion y Finanzas, S
puedo informar que hemos avanzado en el cumplimiento de los objetivos y metas

establecidos en los programas presupuestarios. Se han realizado acciones para ©
optimizar los recursos y mejorar la eficiencia en los procesos. Se adjuntas los =
informes rendidos. o

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Se concede el uso de la voz a |0
consejeros. Y en su caso jEstan de acuerdo en ratificar el informe rendido?

TODOS LOS MIEMBROS: En lo general estamos de acuerdo.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente). Secretario habiéndyse discufi
ampliamente, puede recabar la votacion y los acuerdos tomados
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le informo que se tomaron los siguientes acuerdos en términos de lo establecido
por el articulo 27 y 28 de Lineamientos de Operacion del COCODI:

8/2°.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe del avance del
cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas
presupuestarios y las constancias de cumplimiento, para todos los efectos
legales y se ordena agregar los informes a la presente acta.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Gracias por la informacidn.
Continuemos con el siguiente punto del orden del dia. ;Cudl es el estado que guarda
la atencion de observaciones por acciones de fiscalizacion?

LIC. LUIS EDUARDO LOPEZ SILVA, (Gerente de Administracién y Finanzas de

APIQROO0): En uso de la voz, agradezco al Lic. Francisco Emilio Diaz Lara po
concederme la oportunidad de informar sobre el estado que guarda la atencidn de
observaciones por acciones de fiscalizacion. Quisiera destacar que hemos
trabajado arduamente para abordar cada una de las observaciones y resolverlas
de manera eficiente. Hemos implementado medidas correctivas y realizado
mejoras en nuestros procesos internos para prevenir la aparicion de nuevas
observaciones. Ademas, hemos fortalecido los controles financieros y la
supervision de los recursos para garantizar su correcta administracion. En
relacion con las observaciones pendientes, quiero informar que estamos en

constante comunicacion con los organos fiscalizadores correspondientes y hemos E

establecido un plan de accidn para su pronta atencion. Estamos comprometidos en

cerrar cada una de estas observaciones dentro de los plazos establecidos y i

asegurar su adecuada resolucion. >
o

LIC. FILEMON TELLEZ VIDAL, (Gerente de Control y Auditoria): Quiero informaly al
Comité sobre el estado que guarda la atencion de las observaciones por accion
de fiscalizacion, de acuerdo con los informes presentados por la Geren¥j
Administracidén y Finanzas. Hemos llevado a cabo una revision exhaustiva de
observaciones identificadas y hemos trabajado en conjunto con el equipo
Administracién y Finanzas para desarrollar un plan de accion sokido y efectivo:
Durante el periodo establecido, se han realizado avances significgtivos e
resolucion de estas observaciones. Sin embargo, es importante des
existen algunas observaciones pendientes que requieren mayd
seguimiento. Estamos comprometidos en dar continuidad a
implementando las medidas correctivas necesarias y brindando
adecuados para su pronta resolucion.
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Quiero enfatizar la importancia de la transparencia y la rendicion de cuentas en
nuestro trabajo. Nuestro objetivo principal es garantizar el uso eficiente y
responsable de los recursos, cumpliendo con las normativas y regulaciones
establecidas. Es importante destacar que el compromiso de la Gerencia de Control
y Auditoria es mantener una constante supervision y monitoreo de las acciones
emprendidas, para asegurar que se cumplan los plazos establecidos y se
implementen las medidas correctivas necesarias.

3 L N

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Agradezco el informe presentado
por el Lic. Filemon Téllez Vidal y Lic. Luis Eduardo Lopez Silva, la colaboracion de
todos los equipos involucrados. Continuemos trabajando en conjunto para cerrar
todas las observaciones pendientes y fortalecer nuestra gestion financiera.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Se concede el uso de la voz a los X
consejeros. Y en su caso ;Estan de acuerdo en ratificar el informe rendido?
TODOS LOS MIEMBROS: En lo general estamos de acuerdo.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente). Secretario habiéndose discutido
ampliamente, puede recabar la votacion y los acuerdos tomados

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA: Le informo que, respecto al punto tratado, la votacion

concluyé por UNANIMIDAD de 6 votos de los Consejeros presentes. Por lo que, en 2
le informo que se tomaron los siguientes acuerdos en términos de lo establecido

por el articulo 27 y 28 de Lineamientos de Operacién del COCODL: i

k=)

MO

9/2°.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe del Estado de las o

de

observaciones por acciones de fiscalizacion, las constancia
cumplimiento, para todos los efectos legales y se ordena agrega
informes a la presente acta.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Agradezco los esfuer
realizados. Continuemos con el punto 11, las acciones para el establecimiento
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denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos de
responsabilidades.

En relacidn a la revision de buzones, se ha mantenido la atencion mediante buzones
fisicos y virtuales. Aunque el buzdn virtual sufrié un ataque cibernético y se
encuentra inhabilitado por el momento, se han recibido y contestado atenciones de
abril a mayo. Ademas, se han instalado nuevos buzones para denuncias de
hostigamiento y acoso.

En cuanto a los procedimientos administrativos, se ha fortalecido el personal y la
comunicacion ha sido lineal en las unidades administrativas. Aunque la
sistematizacion de procesos esta en proceso de construccion, se llevan a cabo los
procedimientos de vigilancia en los comités conforme a los lineamiento
establecidos.

e ]

En enero de 2023, se integré un catalogo de factores de riesgo para identificar y
mitigar el riesgo en cada unidad administrativa. Sin embargo, no se han
considerado todas las recomendaciones mencionadas en el diagndstico, como el
respaldo de informacion en servidores virtuales.

Durante los meses de abril, mayo y junio, la Gerencia de Administracion ha recibido
capacitacion en la elaboracion de Manuales de Organizacion y Procedimientos, que

o T 0~
muestran un gran avance en su estructura. La meta es finalizarlos y obtener la —
autorizacion del Consejo en 2023.

2
En conclusion, la participacion constante en la atencion de quejas, supervision de k=2
o

buzones y asesoramiento en la mejora de los procesos administrativos demuestra
que estos se alinean a las regulaciones y normatividad aplicables. Sin embargo\ge
reconoce la necesidad de contar con manuales de procedimientos y organizacio
que delimiten las responsabilidades administrativas para definir limitaciones et\as
funciones.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIiAZ LARA (Presidente): Se concede el uso ge la voz
consejeros. Y en su caso jEstan de acuerdo en ratificar el informe repdido?

TODOS LOS MIEMBROS: En lo general estamos de acuerdo.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente). Secretario habiénd
ampliamente, puede recabar la votacion y los acuerdos tomados
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MD. ERIC MIRAVETE GRANJA: Le informo que, respecto al punto tratado, la votacion
concluyo por UNANIMIDAD de é votos de los Consejeros presentes. Por lo que, en
le informo que se tomaron los siguientes acuerdos en términos de lo establecido
por el articulo 27 y 28 de Lineamientos de Operacion del COCODI:

10/2°.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe del Estado que guarda
acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades
detectadas y las constancias de cumplimiento, para todos los efectos legales
y se ordena agregar los informes a la presente acta.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Gracias por el reporte.
Avancemos con el siguiente punto 12 del orden del dia. ;Podemos tener la

presentacion del resultado de la evaluacién anual realizada por el Grgano Intern
de Control de la APIQROO?

}»ﬁ/ S, e,

LIC. FILEMON TELLEZ VIDAL, (Gerente de Control y Auditoria): Hemos llevado a <
cabo la evaluacion anual y contamos con los resultados correspondientes. El
informe adjunto presenta los antecedentes de la evaluacion del sistema de control
interno de la Administracion Portuaria Integral Quintana Roo (APIQROO) vy los
resultados obtenidos en cada componente evaluado.

En cuanto a los antecedentes, se menciona que se inicio la evaluacion del sistema

de control interno a partir de junio de 2021. El informe detalla los resultados de la 2
evaluacion en cada componente del control interno: ambiente de control,
administracion de riesgos, actividad de control, informacion y comunicacion, y ©
supervision: Describiendo los elementos evaluados, el grado de instrumentacion =
o

presentado por la APIQROO, el resultado de la evidencia documental y el grado de
instrumentacion evaluada.

establecer un calendario de sesiones y garantizar la entreg
informacion y documentacion.

Ademas, se menciona que, aunque no se contd con un Programa {e|Trabajo de
tlacionadas
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con el control interno, como la revision del Reglamento Interior, elaboracion del
manual de organizacion y fortalecimiento del comité de ética. En general, se
destaca el avance pausado en la implementacion total del sistema de control

interno y se envia un saludo cordial al final del informe.

5. T

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Se concede el uso de la voz a los
consejeros. Y en su caso jEstan de acuerdo en ratificar el informe rendido?

TODQOS LOS MIEMBROS: manifiestan: estamos de acuerdo.

LIC. FILEMON TELLEZ VIDAL, (Gerente de Control y Auditoria): El calendario
programado fue modificado con la consulta realizada a la Secretaria de la
Contraloria y Desarrollo Administrativo (SECOES) en relacion con las fechas para

r
el desahogo de las sesiones ordinarias del Comité de Control y Desempeiio
Institucional (COCODI). Esta modificacion se basa en la necesidad de ajustar las
fechas de las sesiones para garantizar una adecuada participacion de los '

miembros del comité y permitir el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Las propuestas de ajuste del calendario se presentan con el objetivo de asegurar
la participacion activa de todos los miembros del comité, asi como garantizar que
se cumplieran los plazos y tiempos establecidos para la evaluacion y seguimiento
del control interno.

| TERCERA
| SESION
| ORDINARIA 2023

| Convocatoria y entrega | Del 26 de junio al 14

Convocatoria

¥

carpeta con toda la

' de carpeta de sesion | de julio de 2023 informacién a tratar
, | en la sesion |
! ! . Segundo  Trim
. Del 03 al 21 de julio 2pg23 ’

de 2023 . Aprobacion

Proyecto Acta de 2023

Del 04 al 28 de julio

| Del 05 julio al 04 de

Modificaciones al acta | agosto de 2023

i 1
| | Del 04 de julio al

1 | de agosto de 2023

| Emisién del Acta

| definidos.

catdlogo de riesgos

identificados vy

definidos,
il. Presen
validacion
para estab
mejorar log
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| Convocatoria y entrega
| de carpeta de sesién

Del 25 o Convocatoria

' septiembre at 13 de
~octubre de 2023

"
carpeta con toda la
informacién a tratar
en la sesidon

Sesion

'Del 02 al 20
| octubre de 2023

de l.  Presentacion

aprobacién

CUARTA SESION |
 ORDINARIA 2023 Proyecto Acta

calendario
Sesiones Ordinarias

{Del 03 al 27
octubre de 2023

de

‘ Modificaciones al acta

del afio siguiente.
' Del 04 de octubre al |

01 de noviembre dej
2023 |

| Emisién del Acta
|

LDel 03 de octubre al |
|10 de noviembre de
| 2023

Tercer Trimestre 2023 1

yi
del
de

Tomando en consideracion:

INSTALACIGN DEL COCODI

60 dias posteriores al 08 de noviembre de.
2019 |

CONVOCATORIA 'Y ENTREGA
' INFORMACION A INTEGRANTES

DE

5 dias habiles antes de la sesién

SESIONES ORDINARIAS

Dentro de los primeros 15 dias hébiles;
posteriores al trimestre que se reporta

PROYECTO DE ACTA

'Dentro de los primeros 5 dias RQabiles’

posteriores a la sesidn

| MODIFICACIONES AL ACTA

| proyecto del acta

EMISION DEL ACTA
1

' Dentro de los 15 dias habiles
la sesion

estamos de acuerdo.
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LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente). Secretario habiéndose discutido
ampliamente, puede recabar la votacion y los acuerdos tomados

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA: Le informo que, respecto al punto tratado, la votacion
concluyo por UNANIMIDAD de é votos de los Consejeros presentes. Por lo que, en
le informo que se tomaron los siguientes acuerdos en términos de lo establecido
por el articulo 27 y 28 de Lineamientos de Operacion del COCODI:

11/2°.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe del Resultado de la
evaluacién anual realizada por el Organo de Control de la APIQROO vy las
constancias de cumplimiento, para todos los efectos legales y se ordena
agregar los informes a la presente acta.

B e DN

12/2°.0rd/2023.- Se valida el calendario de sesiones ordinarios del 2023, de
COCODI.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Agradezco su labor en la

evaluacion. Procedamos ahora al punto 13, por lo que procedo a rendir el siguiente
informe:

"Estimados miembros del COCODI,

—
En relacion con el tema 13 del orden del dia, referente a la presentacion y validacion N
de las modificaciones al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), quiero

informarles que hasta la fecha el PTCI no ha sufrido ninguna variacion o 2
modificacion. El programa se mantiene vigente y estamos trabajando ﬁ’

diligentemente para su implementacion y desarrollo en la APIQROO.

Es importante destacar que el PTCl es una herramienta fundamental
fortalecer los controles internos de nuestra institucion y garantizar la eficiencia
transparencia en nuestras operaciones. A través de este programa, se estah
las acciones y procedimientos necesarios para identificar, evaluag\ y mitiga
riesgos a los que nos enfrentamos en nuestras actividades diarias.

sesion del COCODI.

Calle 22 de enero N°261 entre Madero y Morelos, Co!. Centro
C.P. 77000 Chetumal, Quintana Roo, México.

Tel.: (983) 832 6101, 6126 y 6196
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Continuaremos trabajando de cerca con las Gerencias correspondientes, la
Gerencia de Control y Auditoria, asi como con la Secretaria de la Contraloria del
Estado, para asegurar que el PTCI cumpla con los estandares mas altos de control
interno y se ajuste a las necesidades y particularidades de nuestra institucion.

1D N

Agradezco su comprension y apoyo en este proceso. Estoy seguro de gue, con
nuestro compromiso y trabajo conjunto, lograremos fortalecer ain mas la gestion
de la APIQROO y cumplir con los objetivos trazados en el PTCI.

Quedo a disposicion para cualquier consulta o aclaracion adicional.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Se concede el uso de la voz a los
consejeros. Y en su caso ;Estan de acuerdo en ratificar el informe rendido?
TODOS LOS MIEMBROS: En lo general estamos de acuerdo.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIiAZ LARA (Presidente). Secretario habiéndose discutido
ampliamente, puede recabar la votacion y los acuerdos tomados

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA: Le informo que, respecto al punto tratado, la votacion
concluyd por UNANIMIDAD de 6 votos de los Consejeros presentes. Por lo que, en

le informo que se tomaron los siguientes acuerdos en términos de lo establecido m
por el articulo 27 y 28 de Lineamientos de Operacion del COCODI:
13/2°.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe del Estado que guarda el g
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), y que a la presente no cuenta b

con modificacion alguna.

LIC. FRANCISCO EMILIO DiAZ LARA (Presidente): Muy bien. Procedames ent
a la lectura y aprobacion de los acuerdos tomados durante la sesion. El Secret
de Actas procederad a su lectura.

MD. ERIC MIRAVETE GRANJA (Secretario): [Realiza la le
tomados durante la sesion].

Nra de los acu

1/22.0rd/2023.- Se valida la orden el dia de la 2° Sesion Ordipharia del COCODI a ser
desahogada el dia 13 de julio de 2023.

Calle 22 de enero N°261 entre Madero y Morelos, Col. Centro
C.P. 77000 Chetumal, Quintana Roo, México.
Tel.: (983) 832 6101, 6126y 6196
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2/2°.0rd/2023.- Se valida y autorizar para todos los efectos legales el Acta de la
Primera Sesion Ordinaria del COCODI.

3/2°.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe y las constancias de
cumplimiento, para todos los efectos legales del Informe del Seguimiento de los
Acuerdos de las sesiones anteriores..

4/2°.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe de la Evolucion de Riesgos para
todos los efectos legales.

5/2°.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe y las constancias de
cumplimiento, para todos los efectos legales del Informe del Seguimiento de los
Acuerdos de las sesiones anteriores.

6/2°.0rd/2023.- Se toma conocimiento para todos los efectos legales del Informe
rendido por el Comité de Etica de la APIQROO a través de su Presidente el Lic.
NAHIM ANTONIO AMAR VILLANUEVA.

7/2°.0rd/2023.- Se toma el acuerdo de que LIC. NAHIM ANTONIO AMAR

VILLANUEVA, en su caracter de Presidente del COEPSI desarrolle las acciones
necesarias a efecto de concretar el curso presencial del codigo de ética que esta

B D>

implementando la SEFIPLAN. Solicitando que informe de sus avances en la o
siguiente sesion. N
8/22.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe del avance del cumplimiento de ©
objetivos y metas institucionales de los programas presupuestarios\y las =

o

constancias de cumplimiento, para todos los efectos legales y se ordega agyegar
los informes a la presente acta.

9/22.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe del Estado de las observacio
por acciones de fiscalizacion, las constancias de cumplimignto, para todos |
efectos legales y se ordena agregar los informes a la presenfe acta. ‘

10/2°.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe del Estado
para el establecimiento de controles que atiendan las debilid

& guarda accio
detectadas y la
ordena agregar
los informes a la presente acta.

Calle 22 de enero N°261 entre Madero y Morelos, Col. Centro
C.P. 77000 Chetumal, Quintana Roo, México.
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11/23.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe del Resultado de la evaluacion
anual realizada por el Organo de Control de la APIQROO y las constancias de
cumplimiento, para todos los efectos legales y se ordena agregar los informes a la
presente acta.

12/2°.0rd/2023.- Se valida el calendario de sesiones ordinarios del 2023, del
COCOoDlI.

13/2°.0rd/2023.- Se toma conocimiento del Informe del Estado que guarda el
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), y que a la presente no cuenta con
modificacion alguna.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Si no hay objeciones, aprobamqs
los acuerdos tomados durante la sesion. ;Estan de acuerdo?

TODOS LOS MIEMBRQOS: Si, estamos de acuerdo.

LIC. FRANCISCO EMILIO DIAZ LARA (Presidente): Los acuerdos tomados durante la
sesion quedan aprobados por unanimidad. No habiendo mas asuntos que tratar,
doy por concluida la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la APIQROO. Agradezco su participacion y compromiso. La proxima
sesion se llevara a cabo el dia y la fecha a convenir. jBuen dia a todos!

24

(Se da por concluida la sesidn)
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Siendo las 10:50 horas del dia 13 de julio de 2023, el Coo
concluida la 2° Sesion Ordinaria. Firmando todos los que en €

jdor del COCODI,
ntervinieron.
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Lic. Francisco Emilio Diaz Lara

Lic. Argelia Anaid Buitron
Blancas

L.C. Filemon Téllez Vidal, Titular
del OIC de la APIQROO

Lic. Luis Eduardo Lopez Silva,
Gerente de Administracion y
Finanzas de la APIQROO

Lic. Glende Yanira Reyes Mendivil
Encargada de la Gerencia
Juridica de la APIGROO

Lic. Nahim Antonio Amar
Villanueva, Presidente del
COEPSI de la APIGROO

M.C. Eric Miravete Granja.
Coordinador General de
Planeacion Estratégica APIQROO
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Coordinador del COCODI
en suplencia del
Presidente del Comité

: / i
Consejero Suplente V
SEFIPLAN

Consejero Titular ’

Consejero Titular

Consejero Titular

Consejero Invitado

Auxiliar COCODI

Las firmas de la presente hoja corresponden a la 2° Sesion Ordinaria 2023. Ce ebrada el 13
de julio de 2023, por el COCODI de la APIQROO.
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