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COMPARATIVO PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa Resumen Narrativo Tipo de Método {Unidad de Medida Indicador Valor Base | Meta Prog. en |Meta Alcanzada Nivel de Presupuesto Porcentaje del
Presupuestario del indicador el Afio Cumplimiento Asignado Presupuesto
(%) {Pesos)
B33 - Fortalecimiento del Sector Portuario 0.000 | $213,861,926.00 81.40 %
FIN|F - Contribuir a garantizar el desarrolio PORCENTAJE 227 - Posicién PED1911 - Ranking de estado con mayor 0.000 100.000 0.000 0.000
sustentable del estado a través de la ntimero de accidentes de transito a causa
implementacion de programas de de malas condiciones del camino en
infraestructura que mejoren la zonas urbanas y suburbanas
conectividad de las regiones, el bienestar
social de las familias, la diversificacion
econdmica y la generacion de empleos,
mediante la aplicacidn de programas de
construccion, conservacion y
modernizacion de la infraestructura
portuaria y aeroportuaria, que permita la
conectividad de localidades con las zonas
de produccién y de consumo, diversifique
los mercados de la entidad y garantice la
movilidad de personas y mercancias en
el afio 2025.
PROPOSITO | P - Los puertos, terminales e PORCENTAJE 226 - Porcentaje | 1302013 - Porcentaje de obras con 18.820 84.615 0.000 0.000
infraestructura portuaria concesionados a infraestructura en los puertos de quintana
la APIQROO, logran su modernizacion y roo comparadas con las obras del afio
cuentan con las condiciones de seguridad inmediato anterior
y confort requeridos de acuerdo al Titulo
de Concesion.
COMPONENTE | C01 - Servicios de mantenimiento y PORCENTAJE 194 - Obras APIQROOCO01 - Porcentaje de 100.000 83.333 0.000 0.000]$180,365,357.00 68.65 %
modernizacion de las instalaciones con {Infraestructura)  |Infraestructura portuaria con
infraestructuras porfuarias conservada. mantenimiento y modernizada para el
Bienestar Econémico en el Estado.
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COMPARATIVO PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa Resumen Narrativo Tipo de Método |Unidad de Medida Indicador Valor Base Meta Prog. en | Meta Alcanzada Nivel de Presupuesto Porcentaje del
Presupuestario del Indicador el Afio Cumplimiento Asignado Presupuesto
(%) {Pesos)
ACTMIDAD | C01.A01 - Ampliacion en las llegadas de | PORCENTAJE 226 - Porcentaje | APIQROOCO01A01 - Porcentaje de 100.000 100.000 0.000 0.000
cruceros atendidas. atencion en el arribo de cruceros
CO01.A02 - Realizar mantenimiento menor | PORCENTAJE 226 - Porcentaje | APIQROOCO01A02 - Porcentaje de 100.000 100.000 0.000 0.000
preventivo y correctivo de las Terminales puertos maritimos atendidas
Maritimas Portuarias concesionadas a la
APIQROO.
COMPONENTE | C02 - Implementecitn de protocolo enel | PORCENTAJE 226 - Porcentaje | APIQROOCO2 - Porcentaje de 100.000 200.000 0.000 0.000| $33,496,569.00 12.75%
sistema de seguridad y proteccion en las evaluaciones y mantenimiento preventivo,
terminales con infraestructas portuarias. correctivo al equipo CCTV(circuito
cerrado de televicion) para sus
actualizaciones y mejora Terminales
Maritimas Portuarias del Estado de
Quintana Roo
ACTIVIDAD | C02.A01 - Capacitacion del protocolo en | PORCENTAJE 226 - Porcentaje | APIQROOCO02A01 - Porcentaje de 200.000 200.000 0.000 0.000
el sistema de seguridad y proteccién para personal capacitado Impulsando las
el personal. acciones permanentes para fortalecer el
sistema de seguridad y proteccién.
W01 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal 0.000] $48,861,487.00 18.60 %
FIN{F - Contribuir a la aplicacion del Modelo | INDICE 142 - Indice PED26I1 - Indice General de Avance 75.900 82.000 0.000 0.000
de Gestion para Resultados para PbR-SED Entidades
fortalecer la organizacion y gestion que
permita la creacién de valor plblico
Quintanarroense,
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‘ COMPARATIVO PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Programa Resumen Narrativo Tipo de Método |Unidad de Medida Indicador Valor Base Meta Prog. en |Meta Alcanzada Nivel de Presupuesto Porcentaje del
Presupuestario del Indicador el Aiio Cumplimiento Asignado Presupuesto
{%) (Pesos)
PROPOSITO | P - Las Unidades Responsables PORCENTAJE 226 - Porcentaje | 19020I5 - Porcentaje de cumplimiento de 78.510 85.000 0.000 0.000
sustantivas de los Ejecutores de Gasto metas sustantivas de los Ejecutores de
def Gobierna del Estado de Quintana Roo Gasto del Poder Ejecutivo del Gobierno
cumplen satisfactoriamente sus Metas en del Estado al cierre del ejercicio fiscal
los Programas Presupuestarios,
dificultando la consolidacion del
Presupuesto basado en Resultados
COMPONENTE | C01 - Apoyo a las Unidades PORCENTAJE 226 - Porcentaje | CO1 - Porcentaje de cumplimiento 0.000 100.000 0.000 0.000| $48,861,487.00 1860 %
Responsables Sustantivas para el programatico trimestral de metas con
cumplimiento de sus metas programadas, semaforo verde de las Unidades
olorgado Responsables Sustantivas de la
Administracion Portuaria Integral
ACTIVIDAD | C01.A01 - Control presupuestal parael | PORCENTAJE 226 - Porcentaje | AO1 - Porcentaje del Presupuesto 25.000 24.641 0.000 0.000
cumplimiento de las metas de las Aprobado destinado a las Unidades
Unidades Responsables Responsables de Staff de la Secretaria
de Finanzas y Planeacion,
TOTAL | $262,723,413.00 100.00 %
C. Vi L.C.LUIS LIC. VAGKER E VEGA
RO GERENTE DE CION Y FINANZAS DIRECTO! NERAL
Elaboro eviso Autorizé
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4501 - Administracion Portuaria Integral
I ARBOL DE PROBLEMAS |
| E033 - Fortalecimiento del Sector Portuario |

EFECTO SUPERIOR

Los problemas derivados de la falta de implementacion de programas de infraestructura son insuficientes para la atencion de la demanda de los usuarios (Pasajeros nacionales e

internacionales y de carga).

EFECTO DIRECTO

ED1 - Limitaciones para recibir barcos de mayor calado y Menor arribo de cruceros.

EFECTO INDIRECTO
EI.1 - Menor crecimiento y cobro, Baja afluencia turistica

EFECTO DIRECTO
ED2 - Aumento en la inseguridad en puertos e Incapacidad de entablar vinculos de cooperacion con las dependencias responsables de impulsar el turismo estatal.

EFECTO INDIRECTO
El2.1 - Emision de alertas por paises extranjeros e Incapacidad, Inestabilidad e incertidumbre financiera.

EFECTO INDIRECTO

El2.2 - Incapacidad para detectar oportunidades de negocio en el mercado del servicio portuario y en consecuencia para posicionarse como empresa de clase
mundial.

PROBLEMA CENTRAL

Los servicios portuarios proporcionados en los puertos, terminales e infraestructura concesionados a la APIQROO, requieren modernizarse y mejorar sus condiciones de
seguridad y confort, son insuficientes para la atencion de la demanda de los usuarios(Pasajeros nacionales e internacionales y de carga).

CAUSA DIRECTA
CD1 - Escaso desarrollo en el mantenimiento y modernizacion en las instalaciones portuarias.

CAUSA INDIRECTA
Cl1.1 - Desinterés de un plan de mantenimiento preventivo a la infraestructura portuaria.

CAUSA DIRECTA
CD2 - Deficiente en el protocolo del sistema de seguridad y proteccién en las terminales con infraestructas portuarias.

CAUSA INDIRECTA
Cl2.1 - Deficiencia en las evaluaciones y mantenimiento preventivo, correctivo al equipo CCTV (circuito cerrado de televicion) para sus actualizaciones y mejora.

CAUSA INDIRECTA

Cl2.2 - Desinterés en la certificacion PBIP (Cédigo internacional para la proteccion de los buques y de las instalaciones portuarias) obtenida en las terminales
portuarias.

L.C. LUIS EDVARD! Z SILVA LIC. VAGQNER E| N VEGA
.

GERENTE DE ADMI N Y FINANZAS DIRECTOR GENERAL

Elaboré ) Revisé Autorizé
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| ARBOL DE OBJETIVOS |

L M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal }

FIN SUPERIOR
Adecuada aplicacion del Modelo de Gestion para Resultados

FIN DIRECTO
FD1 - Adecuada rendicion de cuentas

FIN INDIRECTO

F1.1 - Transparencia del ejercicio de gasto y acciones de gobierno

OBJETIVO CENTRAL

Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen satisfactoriamente sus Metas en los Programas
Presupuestarios, consolidando el Presupuesto basado en Resultados.

MEDIO DIRECTO

MD1 - Apoyo adecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de sus metas programadas

MEDIO INDIRECTO

MI1.1 - Es adecuada la gestién documental con base en la norma

MEDIO INDIRECTO

- Mi1.2 - Adecuada respuesta a las solicitudes de acceso a la informacién por parte de las Unidades Responsables |

ZUTeEm

" MEDIO INDIRECTO

MEDIO INDIRECTO

i
MI1.4 - Suficiente cobertura para la atencion de necesidades en soporte técnico y tecnologias para las Unidades Responsables |

. MEDIO INDIRECTO
MI1.5

Adecuado control presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades Responsables

| MEDIO INDIRECTO

MI1.6 - las Unidades Responsables Sustantivas aprovechan el apoyo que las Unidades Staff tienen por facultad otorgarles, al preveer en los tiempos para
' solicitarias.

i
S — J

MEDIO DIRECTO

MD2 - La Planeacién otorga apoyo institucional a las Unidades Responsables Sustantivas para asegurar el cumplimiento a la Politica transversal de género.

. MEDIO INDIRECTO

Mi2.1 - Seguimiento para el cumplimiento de las acciones con enfoque de género a través de las sesiones del comité de igualdad

| MEDIO INDIRECTO

"2 Revision de la programacion de todas las unidades responsables susf

tivas para asegurar acciones con enfoque de género

N VEGA
-

ENERAL
Autorizé




INTANA
Lo Lo JHETAEE

4501 - Administracion Portuaria Integral

Fecha 17/01/2025

Pagina 1de 3

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Programa Presupuestario

MO01 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal

Unidad Responsable:
Quintana Roo

4501-1101 - Despacho de la Direccion General de la Administracion Portuaria Integral de

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo (P.E.D.)

Programa del P,E.D.

Objetivo

Estrategia

{04 - MEDIO AMBIENTE Y CRECIMIENTO SUSTENTABLE

Infraestructura para el Bienestar.

04-19 - Garantizar el desarrollo sustentable del estado a fravés
de la implementacion de programas de infraestructura que
mejoren la conectividad de las regiones, el bienestar sacial de
las familias, la diversificacién econémica y la generacion de
empleos.

04-18-01 - Implementar programas de modernizacién y
conservacion de la infraestructura carretera, portuaria y
aeroportuaria, que permita conectar de manera agil y segura
ahabitantes y visitantes del estado, asi como la implementacién
de programas de infraestructura urbana sustentable, mejora de
los espacios ptiblicos y de promocion del transporte limpio, que
promuevan la cohesion social y el cuidada del medio ambiente.

Programa de Desarrollo

Tipo de P.D. Tema

Objetivo

Estrategia

13- PROGRAMA SECTORIAL DE INFRAESTRUCTURA
|PARA EL BIENESTAR

Sectorial INFRAESTRUCTURA PARA EL BIENESTAR

ECONOMICO

conectividad, seguridad y movilidad de personas y
mercancias de la geografia estatal.

13-02 - Construir, conservar y modernizar la infraestructura
para el bienestar econdmico, que impulse la productividad,

13-02-02 - Promover la aplicacion de programas de
construccion, conservacion y modernizacion de la
infraestructura carretera, portuaria y aeroportuaria, que
permita la conectividad de localidades con las zonas de
produccién y de consumo, diversifique los mercados de la
entidad y garantice la movilidad de personas y mercancias.

1 - Gabierno

Alineacién Funcional

18 - Otros Servicios Generales
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Supuesto

|Fin

F - Contribuir a la aplicacion del Modelo de Gestién para
Resultados para fortalecer Ia organizacién y gestion que
permita la creacion de valor piblico Quintanarroense.

PED2611 - Indice General de Avance PbR-SED Entidades

Informe del Avance Alcanzado por Entidades Federativas,
Jos Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la
Ciudad de México en la Implantacién y Operacion del
Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desempeiio

SHCP
https://www.transparenciapresupuestal.gob.mx/eslPTPlEnti
dadesFederativas

Subsecretaria de Politica Hacendaria y Control
Presupuestal

El marco normativo pravelece y se fortalece para darle
continuidad a la Gestién para Resultados a nivel Federal y
en el Estado de Quintana Roo

E—

P - Las Unidades Responsables sustantivas de los
Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana
Roo cumplen satisfactoriamente sus Metas en los
Programas Presupuestarios, dificultando la consolidacion
del Presupuesto basado en Resultados

1802015 - Porcentaje de cumplimiento de metas
sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Poder Ejecutivo
del Gobierno del Estado al cierre del ejercicio fiscal

Informe general del reporte de indicadores en las MIR de
los Ejecutores del Gasto que logran el semaforo en verde
en el reporte de sus metas,

1106-2209 - Subsecretaria de Politica Hacendaria y
Control Presupuestal:

http://sefiplan.qroo.gob.mx/fesippres/medios_verificacion.p
hp

Los Ejecutores de Gasto realizan un maonitoreo y
evaluacion constants sobre el avance para el cumplimiento
de sus metas.

C01 - Apoyo a las Unidades Responsables Sustantivas
para el cumplimiento de sus metas programadas, otorgado

CO01 - Porcentaje de cumplimiento programatico trimestral
de metas con semaforo verde de las Unidades
Responsables Sustantivas de la Administracion Portuaria
Integral

Informe trimestral sobre el cumplimiento de sus metas
programadas con base en los Reportes Programaticos del
SIPPRES.

4501-1101 - Despacho de la Direccion General de la
Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo

http:llseﬁplan.qrou.gob.mx/fesippreslmedios_veriﬁcacion.p
hy

p
hitps://www.apigroo.com.mx/armonizacion/

Que las areas sustantivas solicitan con oportunidad apoyo
de las funciones administrativas, juridicas, de planeacion,
relaciones pliblicas u otras funciones de staff
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Actividad C01.A01 - Control presupuestal para el cumplimiento de las | A01 - Porcentaje del Presupuesto Aprobado destinado a Informe anual del presupuesto aprobado para la Institucion |Las Unidades Responsables elaboran su proyecto de
metas de las Unidades Responsables las Unidades Responsables de Staff de la Secretaria de Presupuesto de forma eficiente para cumplir con sus
Finanzas y Planeacion. Gerencia de Administracion y Finanzas objetivos y metas programadas.

http:/iwww apigroo.com.mx/armonizacion/
http:/iwww.sefiplan.groo.gob.mx/fesippres/medios_verificac
ion.php

L.C. LUIS EDUARDO LOBEZ LIC. VAGNER EL N VEGA

GERENTE DE A ANZAS DIRECT) NERAL

Elaboro 5 utorizé
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| ARBOL DE PROBLEMAS ]

i M001 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal I

EFECTO SUPERIOR
Inadecuada aplicacion del Modelo de Gestion para Resultados

EFECTO DIRECTO
ED1 - Opacidad del ejercicio de gasto y acciones de gobiemno

EFECTO INDIRECTO
El1.1 - inadecuada rendicién de cuentas

PROBLEMA CENTRAL

“_as Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen insatisfactoriamente sus Metas en los Programas
Presupuestarios, dificultando la consolidacion del Presupuesto basado en Resultados

CAUSA DIRECTA
CD1 - Apoyo inadecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de sus metas programadas

CAUSA INDIRECTA
ClI1.1 - Existe una inadecuada gestién documental con base en la norma

CAUSA INDIRECTA
Cl1.2 - Inadecuada respuesta a las solicitudes de acceso a la informacion por parte de las Unidades Responsables

CAUSA INDIRECTA
CI1.3 - Insuficiente cobertura de los eventos institucionales para comunicar a la ciudadania y contar con buena imagen institucional

CAUSA INDIRECTA
CI1.4 - Insuficiente cobertura para la atencién de necesidades en soporte técnico y tecnologias para las Unidades Responsables

CAUSA INDIRECTA
CI1.5 - Inadecuado control presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades Responsables

CAUSA INDIRECTA

Cl11.6 - las Unidades Responsables Sustantivas desaprovechan el apoyo que las Unidades Staff tienen por facultad otorgarles, al no preveer los tiempos para
solicitarlas.

CAUSA DIRECTA
CD2 - La Planeacion no otorga apoyo institucional a las Unidades Responsables Sustantivas para asegurar el cumplimiento a la Politica transversal de género.

CAUSA INDIRECTA
Cl2.1 - No se da seguimiento a las Unidades Responsables que deben considerar acciones con enfoque de género

CAUSA INDIRECTA
- Desconocimiento de la programacién de las Unidades Responsables que deben considerar acciones con enfoque de género

LIC. VAQNER N VEGA
DIRECTOR GENERAL

Autorizé
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| ARBOL DE OBJETIVOS |
L E033 - Fortalecimiento delf Sector Portuario l
FIN SUPERIOR

Ampiias oportunidades de implementacién de programas de infraestructura son suficiente, eficiente y segura, mejorando fas condiciones para la atencion de la demanda de los
usuarios(Pasajeros nacionales e internacionales y de carga).

FIN DIRECTO
FD1 - Oportunidades para recibir barcos de mayor calado y Mayor arribo de cruceros.

. FIN INDIRECTO
Fi1.1 - Mayor crecimiento y cobro, Alta afluencia turistica

FIN DIRECTO
FD2 - Seguridad en puertos y Capacidad de entablar vinculos de cooperacion con las dependencias responsables de impulsar el turismo estatal.

FIN INDIRECTO
- FI2.1 - No hay Emisién de alertas por los paises extranjeros e Capacidad de negociacion con la iniciativa privada.

FIN INDIRECTO

Fl2.2 - Capacidad para detectar oportunidades de negocio en el mercado del servicio portuario, que permitan posicionarse como una empresa de clase mundial.

OBJETIVO CENTRAL

Los servicios portuarios proporcionados en los puertos, terminales e infraestructura concesionados a la APIQROO, modernizados y cuentan con las condiciones de seguridad y
confort, premiten fa atencion de la demanda de los usuarios{Pasajeros nacionales e internacionales y de carga).

MEDIO DIRECTO
MD1 - Optimo desarrolio en el mantenimiento y modernizacion de las instalaciones con infraestructuras portuarias.

R N A A s S AT S AT O

| MEDIO INDIRECTO

Mi1.1 - Adecuada planeacién en el programa de mantenimiento preventivo a la infraestructura portuaria

MEDIO DIRECTO
MD2 - Implementecion de protocolo en el sistema de seguridad y proteccién en las terminales con infraestructas portuarias.

| MEDIO INDIRECTO

i MEDIO INDIRECTO i
{ Mi2.2 - Recertificacion de PBIP(C6digo internacional para la proteccion de los buques y de las instalaciones portuarias) obtenida en las terminales portuarias. 5

LIC. VAGNER EL| VEGA

NTE FINANCIERO

DIRECTOR/GENERAL

Elaboré ‘ Autorizé

{“}\ SEFIPLAN



