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ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL
Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE QUINTANA ROO S.A. DE C.V.

En la sala de juntas de las oficinas centrales de la Administracién Portuaria Integral de
Quintana Roo, S.A. de C.V. (en lo subsecuente APIQROO), ubicada en la calle 22 de Enero,
ndmero 261, Colonia Centro, Cédigo Postal 77000, en la Ciudad de Chetumal, Quintana
Roo, siendo las 11:00 horas del dia viernes 24 de julio 2026, se reunieron las siguientes
personas servidoras publicas integrantes del Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI): Dr. Adrian Isaias Tun Gonzalez, Jefe de Departamento de
Informacién Estadistica, Representante de la Secretaria de Finanzas y Planeacién y Vocal
Suplente del COCODI; Abog. Francisco Amaro Lara, en representacion del Presidente
del COCODI, Lic. Victor Alfonso Pelayo Kieffer, Encargado de del Organo Interno de
Control y Vocal del COCODI; Ledo. José Ramén Calderén Hernandez en representacion
de la Lic. Glende Yanira Reyes Mendivil, Gerenta Juridica, Transparencia y de Archivos y

~ Vocal del COCODI, Ledo. Francisco Javier Camelo Uc, Gerente de Administracion y
Finanzas y Vocal del COCODI y C. Nahim Antonio Amar Villanueva, en representacién
del Secretario Técnico del COCODI, como invitada la Leda. Lucero Ivonne Ramiirez
Bravo, Secretaria Ejecutiva del COEPCI, estos Ultimos de la APIQROO, con el propdsito
de celebrar la Segunda Sesién Ordinaria de 2026 del Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI) de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, S.A.
de C.V,, bajo el siguiente orden del dia:

3

ORDEN DEL DiA: \

—

Declaracién de quérum legal e inicio de sesién;
Aprobaciéon del orden del dia; _
Ratificacion del Acta de sesién anterior;
Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas;
Evolucidén de riesgos;

Avance del PTCI;

Conocimiento del avance del Programa de Etica;

Recomendaciones, en su caso, del Comité de Etica;

© ® N O AN W N

Avance del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas
presupuestarios;

10. Estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de fiscalizacion;

1. Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades detectadas
derivadas de quejas, denuncias, inconformidades Y procedimientos administrativos de
responsabilidades;

12. Presentacion del Resultado de la Evaluacién del Informe Anual realizada por el Organo
Interno de Control de la Institucién o en su caso, por el representante designado por la
secretaria;
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13. Presentacion yvalidaéién de las modificaciones al PTCI;

14. Presentacion del Segundo Reporte Trimestral;

15. Asuntos generales;

16. Lecturay aprobacién de los acuerdos tomados durante la sesién, y

17. Clausura de la Sesion.

1.- Declaracién de quérum legal e inicio de sesién.

El C. Nahim Antonio Amar Villanueva, en su caracter de Secretario Técnico del
COCODI, reporta al Presidente del COCODI |a asistencia a la Segunda Sesién Ordinaria
del 2026 del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Administracién

Portuaria Integral de Quintana Roo, S.A. de C.V., de los siguientes integrantes del
COCODL:

1. Abog. Francisco Amaro Lara, Coordinador de Control Interno, en su calidad de
Presidente en representacion del Lic. Vagner Elbiorn Vega, Presidente del

COCODI.
2. Dr. Adridan lIsaias Tun Gonzdlez, Jefe de Departamento de Informacion i
Estadistica, en su calidad de Vocal Suplente de SEFIPLAN.
{
3. Lcdo. José Ramén Calderén Hernandez en representacion de la Lic. Glende

Yanira Reyes Mendivil, Gerenta Juridica, Transparencia y de Archivos en calidad
de Vocal Suplente.

S
4. Lecdo. Francisco Javier Camelo Uc, Gerente de Administracién y Finanzas, en su
calidad de Vocal Titular. ’
5. Lic. Victor Alfonso Pelayo Kieffer, Encargado del Organo interno de Control, en
su calidad de Vocal Titular.

6. C. Nahim Antonio Amar Villanueva, Auxiliar del Control Interno en su calidad de
Secretario Técnico.

Hecho lo anterior, en el uso de la voz el Presidente del COCODI, el Abog. Francisco
Amaro Lara, manifesté: que atento al pase de lista por el Secretario Técnico del COCODI,
sobre la presencia de los miembros integrantes del COCODI, de conformidad con lo
establecido en el articulo 18 de los Lineamientos para la Integracién y Funcionamiento
de los Comités de Control, asi como el Lcda. Lucero lvonne Ramirez Bravo, Secretaria
Ejecutiva del COEPCI en su calidad de invitado. Es procedente declarar legalmente
instalada la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempeiio
Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, S.A. de C.V.,
siendo las T horas con ‘05 minutos, del dia sefialado al inicio, por lo que, al existir el
quérum legal, los acuerdos manifestados tendran plena validez.

| 3, u, S—— e,
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2.- Aprobacién del orden del dia.

En uso de la voz el Presidente del COCODI, el Abog. Francisco Amaro Lara, solicita al
Secretario Técnico del COCODI, C. Nahim Antonio Amar Villanueva, proceda con el
desahogo del punto nimero DOS del ORDEN DEL DIA.

En uso de la voz, el Secretario Téchico del COCODI da lectura al Orden del Dia de los
asuntos a tratar en la presente sesién del COCODI:

ORDEN DEL DiA:

—_

Declaracién de quérum legal e inicio de sesidn;
Aprobacién del orden del dig;

Ratificacion del Acta de sesién anterior;

Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas;
Evolucidn de riesgos;
Avance del PTCI; S
/
\\

Conocimiento del avance del Programa de Etica;
Recomendaciones, en su caso, del Comité de Etica;

W N YN W N

Avance del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas
presupuestarios;

10. Estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de fiscalizacién:;

1. Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades detectadas
derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos de
responsabilidades;

12. Presentacion del Resultado de la Evaluacion del Informe Anual realizada por el Organo
Interno de Control de la Institucién o en su caso, por el representante designado por la
secretaria;

13. Presentacién y validacion de las modificaciones al PTCI;

14. Presentacién del Segundo Reporte Trimestral;

15. Asuntos generales;

16. Lecturay aprobacion de los acuerdos tomados durante la sesién, y

17. Clausura de la Sesion. j

Por lo que, una vez que se le dio lectura, lo somete al analisis, discusién y, en su caso,
aprobacion del Orden del Dia de la Segunda Sesién Ordinaria del COCODI, de los
integrantes del H. Comité, consecuentemente, el Secretario Técnico del Comité,
somete a votacion la aprobacion del ORDEN DEL DIA, mismo que fue aprobado por
UNANIMIDAD y, se genera el siguiente acuerdo: ;
, J
Acuerdo O'I/CQCODIAPIQROO/24072026.- Se APRUEBA por UNANIMIDAD el
ORDEN DEL DIA, correspondiente a la Segunda Sesiéon Ordinaria del Comité de ]
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Control y Desempeiio Institucional de la Administracién Portuaria Integral de
Quintana Roo, S.A. de C.V., de fecha 24 de julio de 2026.

3.- Ratificacién del Acta de sesién anterior.

En uso de la voz el Presidente del COCODI, €l Abog. Francisco Amaro Lara, solicita al
Secretario Técnico del COCODI, C. Nahim Antonio Amar Villanueva, proceda con el
desahogo del punto nimero TRES del ORDEN DEL DiA.

En uso de la voz, el Secretario Técnico del COCODI procede a dar lectura al punto

ndmero TRES del ORDEN DEL DiA correspondiente a la RATIFICACION DEL ACTA D
LA SESION ANTERIOR, por lo que informa a los integrantes de este H. Comité, que les
fue enviada con anterioridad el Acta de la Primera Sesién Ordinaria del Comité de
Control y Desempefio Institucional de la Administracién Portuaria Integral d

Quintana Roo, S.A. de C.V., celebrada el 16 de junio de 2026, por lo que se solicita la
dispensa de la lectura de dicha Acta.

Por lo anterior, se somete a votacién de los integrantes del COCODI, la RATIFICACION

DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR siendo |a Primera Sesién Ordinaria del Comité de
Control y Desempefio Institucional de la Administracién Portuaria Integral de
Quintana Roo S.A. de C.V,, celebrada el 16 de junio de 2026, misma que fue ratificada ©
por UNANIMIDAD y, en consecuencia, se genero el siguiente acuerdo: At

Acuerdo 02/COCODIAPIQRO0/24072026.- Se RATIFICA por UNANIMIDAD el
ACTA DE LA SESION ANTERIOR, correspondiente a |la Primera Sesién Ordinaria
del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Administracién
Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., celebrada el 16 de junio de 2026.

/
4.- Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas; \
En uso de la voz el Presidente del COCODI, el Abog. Francisco Amaro Lara, solicita al
Secretario Técnico del COCODI, C. Nahim Antonio Amar Villanueva, proceda con el
desahogo del punto nimero CUATRO del ORDEN DEL DiA.
En uso de la voz, el Secretario Técnico del COCODI procede a dar lectura al punto
numero CUATRO del ORDEN DEL DIA correspondiente al SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
DE LAS SESIONES ANTERIORES, dando a conocer que para esta sesién no se cuenta con
seguimiento de acuerdos, ya que los acuerdos de las Sesiones Previas fueron de "
conclusiéon inmediata. j{
/}
/j

Por lo que, una vez que se le dio lectura al Seguimiento de acuerdos de las Sesiones
Anteriores, a los integrantes del H. Comité, consecuentemente, el Secretario Técnico
del Comité, somete a votacion la Presentacién del Seguimiento de Acuerdos de las
Sesiones Anteriores, mismo que fue aprobado por UNANIMIDAD Y, se genera el
siguiente acuerdo:

Acuerdo 03/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempefio Institucional por UNANIMIDAD dieron por PRESENTADO el
SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LAS SESIONES ANTERIORES, correspondiente
a la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio

Calle 22 de enero N°261 entre Madero y Morelos, Col. Centro

C.P. 77000 Chetumal, Quintana Roo, México.
Tel.: (983) 832 6101, 6126y 6196 PIQROO
E-mail: apigroo@apigroo.com.mx / www.apiqroo.com.mx | ; ARMIISTRACION PORTUAR

INREGRAL DR CANNTANA ROD,
BADE LN,
RS ETET L



29222925

:iiu:i'z'ﬂ"aif

Unings
TRANSF EI

O

UINTANA

APEQ&OQ

Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de
C.V., de fecha 24 de julio de 2026.

5.- Evolucién de riesgos;

En uso de la voz el Presidente del COCODI, el Abog. Francisco Amaro Lara, solicita al
Secretario Técnico del COCODI, C. Nahim Antonio Amar Villanueva, proceda con el
desahogo del punto nimero CINCO del ORDEN DEL DIA.

Por lo que, en el uso de la voz, el Secretario Técnico del COCODI procede a desahogar al
punto nimero CINCO del ORDEN DEL DIA correspondiente a la EVOLUCION DE
RIESGOS, presento los avances de los trabajos que se han realizado a los procesos que

estan siendo objeto de la Metodologia de Administracién de Riesgos:

Supervision de obra
nahlica y servicios
retacionacios

Gerencia de Ingenievia

~

Riesgos

Autorizacion por parte de autoridades no
otorgadas.

Personal relacionado con ef procese sin
capacitacian.

Incertidumibre sobre {a situacion juridica
de la tenercia de as dress de agua yo
tierra donde se desarrollan las obras.
Reduceidn de los recursos necesarios para
ia gjecucion de fos trabajos.

Se Presento Si¢ No

No
No
No

Eficiencia dei Control

Eficiencia def Control

Contratacion de
adquisiciones,
arrendamientos de
bienes rmuebles y
prestacién de servicies

Gerencia de
Administracidn y
Firanzas

Riesgos

Las unidades administrativas remiten
reguisiciones con informacion
incompleta, gdocymentacion faitante,
especificaciones téenicas insuticiantes o
errores an fa integracion del expedisnte,
{0 que ocasiona retrasos en las
procedimientos de adguisicidn y en fa
atencion de las necesidades
institucionales,

Se Presento Sio No

5i

Eficlencia del Control

Media, Se implementd la
revision de las requisiciones af
mMomento de su receptiony se
realizan observaciones a las
Aress soficitantes para la
correccion de inconsistencias
antes de iniciar &f

procediminnto de contratacion,

Asimismo, se bringa asesoria a
{os eniaces administrativos
sobre jos requisitos que deben
cumplir las solicitudes. No
obstante, continGan
presentardose casos de
incumplimiento, por lo que es
necesario fortalecer i3
capacitacién y ef seguimienio a
fas unidades administrativas.

>/
-

Al respecto, el Dr. Adrian Isaias Tun Gonzalez, Vocal Suplente de SEFIPLAN, sefala que
en este punto del orden del dia debe presentarse los riesgos relativos a los proyectos

evaluados en 2025, y una vez que concluyan sus talleres de administracién de riesgos de

los procesos en 2026, deberdn monitorear estos riesgos.

Por lo que, una vez que se dio a conocer el estado que guarda la Evolucién de Riesgos,
consecuentemente, el Secretario Técnico del Comité, somete a votacion la presentacion
del Informe de Evolucién de Riesgos, mismo que fue aprobado por UNANIMIDAD y, se

genera el siguiente acuerdo:

Acuerdo 04/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempeiio Institucional por UNANIMIDAD dieron por APROBADO el INFORME
DE EVOLUCION DE RIESGOS, correspondiente a la Segunda Sesién Ordinaria
del Comité de Control y Desempeiio Institucional de la Administracion

Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., de fecha 24 de julio de 2026.
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6.- Avance del PTCI;

En uso de la voz el Presidente del COCODI, el Abog. Francisco Amaro Lara, solicita al
Secretario Técnico del COCODI, C. Nahim Antonio Amar Villanueva, proceda con el
desahogo del punto nimero SEIS del ORDEN DEL DIA.

Quien, en el uso de la voz, el Secretario Técnico del COCODI procede a desahogar el
punto ndmero SEIS del ORDEN DEL DIA correspondiente a los AVANCES DEL PTCI,
manifestando lo siguiente:

Derivado de la publicacién del Acuerdo por el que se Emite la Metodologia de
Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional y los Lineamientos para la
Elaboracién y Presentaciéon del Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de
Control Interno Institucional para la Administracién Publica Central y Paraestatal del
Estado de Quintana Roo, los proyectos y acciones derivados de las matrices de control
de nivel alto y de nivel proceso quedaron sin efectos, al ser sustituidos por los Nuevos
Elementos de Control establecidos en la metodologia vigente.

En consecuencia, para el ejercicio 2026 no existen acciones o proyectos vigentes
derivados de dichas matrices que deban reportarse en este apartado. Unicamente se
dara seguimiento a las acciones vinculadas con la Administracién de Riesgos, conforme
a los instrumentos y lineamientos actualmente aplicables.

Por lo que, una vez que se le dio lectura del Informe de Avances del PTCI,
consecuentemente, el Secretario Técnico del Comité, somete a votacién la presentacion
del Informe de Avances del PTCI, mismo que fue aprobado por UNANIMIDAD vy,
genera el siguiente acuerdo:

Acuerdo 05/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempefio Institucional por UNANIMIDAD dieron por PRESENTADO el
AVANCES DEL PTCI, correspondiente a la Segunda Sesién Ordinaria del Comité
de Control y Desempeiio Institucional de la Administracién Portuaria Integral
de Quintana Roo S.A. de C.V., de fecha 24 de julio de 2026.

7.- Conocimiento del avance del Programa de Etica;

En uso de la voz el Presidente del COCODI, €l Abog. Francisco Amaro Lara, solicita al
Secretario Técnico del COCODI, C. Nahim Antonio Amar Villanueva, proceda con el
desahogo del punto ndmero SIETE del ORDEN DEL DiA.

El Secretario Técnico del COCODI en uso de la voz procede a dar lectura al punto
ndmero SIETE del ORDEN DEL DIA correspondiente al CONOCIMIENTO DEL AVANCE
DEL PROGRAMA DE ETICA, cediendo el uso de la voz a la Leda. Lucero Ivonne
Ramirez Bravo, Secretaria Ejecutiva del COEPCI, quien en uso de esta da lectura del
Informe de conocimiento de los avances del Comité.

Mencionando que se llevd a cabo, en su totalidad, la aplicacién de la Evaluacién del Cddigo de
Etica y Reglas de Integridad, con la finalidad de medir el nivel de conocimiento yla aplicacién de
los valores institucionales en el desemperio de las actividades diarias del personal.

NS
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Asimismo, se difundid entre todas las personas colaboradoras el Cédigo de Etica de las Personas
Servidoras Publicas de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica del Poder
Ejecutivo, con el propdsito de fortalecer la cultura de integridad y el cumplimiento de los principios
éticos que rigen el servicio publico.

De igual forma, se llevé a cabo la eleccidn del nuevo Comité de Etica y Prevencién de Conflictos
de Intereses (COEPCI).

Por ultimo, me permito informar que durante este trimestre no se atendieron delaciones y/o
quejas.

Por lo que, una vez que se le dio lectura al informe del Avance del Programa de Etica, ”
consecuentemente, el Secretario Técnico del Comité, somete a votacion la presentacién

del Informe de conocimiento del avance del Programa de Etica, mismo que fue
aprobado por UNANIMIDAD y, se genera el siguiente acuerdo: '

Acuerdo 06/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempeio Institucional por UNANIMIDAD dieron por PRESENTADO el -
INFORME DE CONOCIMIENTO DEL AVANCE DEL PROGRAMA DE ETICA,
correspondiente a la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control y
Desempeiio Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Quintana

Roo S.A. de C.V., de fecha 24 de julio de 2026.
8.- Recomendaciones, en su caso, del Comité de Etica; \
En uso de la voz el Presidente del COCODI, €| Abog. Francisco Amaro Lara, solicita al
Secretario Técnico del COCODI, C. Nahim Antonio Amar Villanueva, proceda con el ¥
desahogo del punto nimero OCHO del ORDEN DEL DIA.

Quien, en el uso de la voz, el Secretario'Técnico del COCODI, procede a dar lectura al

punto numero OCHO del ORDEN DEL DIA correspondiente a RECOMENDACIONES, EN

~N
SU CASO, DEL COMITE DE ETICA, sede el uso de la voz a |la Leda. Lucero lvonne Ramirez
Bravo, Secretaria Ejecutiva del COEPCI, quien informo a los miembros del H. Comité que
después de haber analizado las practicas y comportamientos en la institucion, el Comité /
de Etica y Posible Conflicto de Interés no tiene recomendaciones.

Por lo que, una vez que la Lcda. Lucero Ivonne Ramirez Bravo manifestd no tener
recomendaciones por parte del Comité de Etica, el Secretario Técnico del Comité,
somete a votacion la exposicion de motivos referente al punto recomendaciones, en su
caso, del Comité de Etica, mismas que son aprobadas por UNANIMIDAD vy, se genera el
siguiente acuerdo:

Acuerdo 07/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempeiio Institucional por UNANIMIDAD dieron por PRESENTADO l|a lectura
de RECOMENDACIONES, EN SU CASO, DEL COMITE DE ETICA, correspondiente
a la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de
C.V., de fecha 24 de julio de 2026.

J\‘Bm\,\w\ (SN N
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9.- Avance del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas
presupuestarios;

En uso de la voz el Presidente del COCODI, el Abog. Francisco Amaro Lara, solicita al
Secretario Técnico del COCODI, C. Nahim Antonio Arpar Villanueva, proceda con el
desahogo del punto nimero NUEVA del ORDEN DEL DIA.

Quien, haciendo uso de la voz, el Secretario Técnico del COCODI procede a dar lectura
al punto nimero NUEVE del ORDEN DEL DIA correspondiente a los AVANCES DEL
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS, otorgando el uso de la voz al C. Luis Antonio Torres Maas, Técnico |

de Area Administrativa:

El C. Luis Antonio Torres Maas, Técnico de Area Administrativa, en el uso de la vo

procede a dar lectura al informe de los Avances de objetivos y metas institucionales de

los programas presupuestarios mencionando o siguiente:

Durante el segundo trimestre de 2026, el Programa Presupuestario KOI2 -

Infraestructura Portuaria Integral para el Bienestar; registré un desempefio &
%

sobresaliente. De los 7 indicadores con metas programadas para este periodo, el 100
alcanzé un cumplimiento 6ptimo, situdndose la totalidad de ellos (7 de 7) en el nivel de

semdforo verde.
Por lo que, una vez que se le dio lectura del informe de avances del cumplimiento de
objetivos y metas institucionales de los programas presupuestarios, >

consecuentemente, el Secretario Técnico del Comité, somete a votacion la lectura del
informe de avances del cumplimiento de objetivos y metas institucionales de lo
programas presupuestarios, mismo que es aprobado por UNANIMIDAD vy, se genera el
siguiente acuerdo:

Acuerdo 08/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y N
Desempefio Institucional por UNANIMIDAD dieron por PRESENTADO el
INFORME DE AVANCES DEL CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS Y METAS

INSTITUCIONALES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, correspondiente
a la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempeio
Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de
C.V., de fecha 24 de julio de 2026.

10.- Estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de fiscalizacién;

En uso de la voz el Presidente del COCODI, el Abog. Francisco Amaro Lara, solicita al
Secretario Técnico del COCODI, C. Nahim Antonio'Amar Villanueva, proceda con el
desahogo del punto nimero DIEZ del ORDEN DEL DiA.

Por lo que el Secretario Técnico del COCODI en el uso de la voz, procede a dar lectura
al punto nimero DIEZ del ORDEN DEL DIA correspondiente al ESTADO QUE GUARDA
LA ATENCION DE OBSERVACIONES POR ACCIONES DE FISCALIZACION, otorgando el
uso de la voz al Ledo. Victor Alfonso Pelayo Kieffer, Encargado del Organo Interno de
Control.

Dc.x\c\\‘—- M\S ’
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En acto seguido el Ledo. Victor Alfonso Pelayo Kieffer, Encargado del Organo Interno
de Control, en el uso de la voz rinde el informe del estado que guarda la atencién de
observaciones por acciones de fiscalizacién de la empresa.
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Por lo que, una vez que se le dio lectura al informe del estado que guarda la atencién
de observaciones por acciones de fiscalizacién, consecuentemente, el Secretario
Técnico del Comité, somete a votacion la lectura del informe del estado que guarda la
atencion de observaciones por acciones de fiscalizacién, mismo que es aprobado por
UNANIMIDAD y, se genera el siguiente acuerdo:

Acuerdo 09/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desemperfio Institucional por UNANIMIDAD dio por PRESENTADOS los
INFORMES DEL ESTADO QUE GUARDA LA ATENCION DE OBSERVACIONES
POR ACCIONES DE FISCALIZACION, correspondiente a la Segunda Sesién
Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional de Ia
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., de fecha 24 de
julio de 2026.

.- Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades
detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos
administrativos de responsabilidades;

En uso de la voz el Presidente del COCODI, el Abog. Francisco Amaro Lara, solicita al
Secretario Técnico del COCODI, C. Nahim Antonio Amar Villanueva, proceda con el
desahogo del punto nimero ONCE del ORDEN DEL DIA.

Por lo que el Secretario Técnico del COCODI, haciendo uso de la voz procede a dar
lectura al punto nimero ONCE del ORDEN DEL DIA correspondiente a las ACCIONES
PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES QUE ATIENDAN LAS DEBILIDADES
DETECTADAS DERIVADAS DE QUEJAS, DENUNCIAS, INCONFORMIDADES Y
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIDADES, otorgando el uso de
la voz al Ledo. Luis Alfonso Pelayo Kieffer, Encargado del Organo Interno de Control,
quien en uso de la voz da lectura a las acciones para el establecimiento de controles
que atiendan las debilidades detectadas derivadas de quejas, denuncias,
inconformidades y procedimientos administrativos de responsabilidades de Ia
empresa.
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En atencién a la accién de revisar y atender las Quejas, Denuncias e inconformidades en la
Entidad se ha mantenido la atencion mediante buzdén fisico y virtual. Los Buzones instalados en
cada inmueble de la APIQROO se supervisan una vez cada dos meses y se revisa si existiera
alguna Denuncia.

. Derivado de acciones coordinadas con el Presidente del Comité de Eticay Prevencién de Conflicto
de Interés de la APIQROO, durante el periodo de Abril a Junio no se recibieron quejas de manera
fisica o virtual.

Por lo que, una vez que se le dio lectura del informe de las acciones para el
establecimiento de controles que atiendan las debilidades detectadas derivadas de
quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos de
responsabilidades, consecuentemente, el Secretario Técnico del Comité, somete a
votacion la lectura del informe de las acciones para el establecimiento de controles
que atiendan las debilidades detectadas derivadas de quejas, denuncias,
inconformidades y procedimientos administrativos de responsabilidades, mismo que
es aprobado por UNANIMIDAD y, se genera el siguiente acuerdo:

Acuerdo 10/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempeifio Institucional por UNANIMIDAD dieron por PRESENTADO el informe
de las ACCIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES QUE ATIENDAN
LAS DEBILIDADES DETECTADAS DERIVADAS DE QUEJAS, DENUNCIAS,
INCONFORMIDADES Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE
RESPONSABILIDADES, correspondiente a la Segunda Sesién Ordinaria del
Comité de Control y Desempefio Institucional de la Administracién Portuaria
Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., de fecha 24 de julio de 2026.

12.- Presentacién del Resultado de la Evaluacién del Informe Anual realizada por el
Organo Interno de Control de la Institucion o en su caso, por el representante
designado por la Secretaria;

En uso de la voz el Presidente del COCODI, €l Abog. Francisco Amaro Lara, solicita al
Secretario Técnico del COCODI, C. Nahim Antonio Amar Villanueva, proceda con el(
desahogo del punto nimero DOCE del ORDEN DEL DiA.

Par lo que el Secretario Técnico del COCODI, haciendo uso de la voz procede a dar
lectura al punto numero DOCE del ORDEN DEL DIA correspondiente a la
PRESENTACION DEL RESULTADO DE LA EVALUACION DEL INFORME ANUAL
REALIZADA POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL DE LA INSTITUCION O EN SU
CASO, POR EL REPRESENTANTE DESIGNADO POR LA SECRETARIA, sede el uso de la
voz al Ledo. Victor Alfonso Pelayo Kieffer, encargado del érgano Interno de Control
quien presentara dicho informe.

Por lo que, una vez que el Ledo. Victor Alfonso Pelayo Kieffer, encargado del érgano
Interno de Control dio lectura a |la Presentacién del Resultado de la Evaluacién del Informe
Anual realizada por el Organo Interno de Control de la Institucién o en su caso, por el
representante designado por la Secretaria, consecuentemente, el Secretario Técnico del
Comité, somete a votacion la Presentacion del Resultado de la Evaluacién del Informe
Anual realizada por el Organo Interno de Control de la Institucién o en su caso, por el
representante designado por la Secretaria, mismo que es aprobado por UNANIMIDAD
Y, se genera el siguiente acuerdo:
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Acuerdo T1/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempefio Institucional por UNANIMIDAD dieron por APROBADA |a
Presentacion del Resultado de la Evaluacién del Informe Anual realizada por
el Organo Interno de Control de la Institucién o en su ecaso, por el
representante designado por la secretaria, correspondiente a la Segunda
Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional de la
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V. de fecha 24 de
julio de 2026.

13.- Presentacioén y validacién de las modificaciones al PTCI;

En uso de la voz el Presidente del COCODI, €l Abog. Francisco Amaro Lara, solicita al
Secretario Técnico del COCODI, C. Nahim Antonio Amar Villanueva, proceda con el
desahogo del punto nimero TRECE del ORDEN DEL DIA.

El Secretario Técnico del COCODI, en uso de la voz procede a dar lectura al punto
nidmero TRECE del ORDEN DEL DIA correspondiente a la PRESENTACION Y
VALIDACION DE LAS MODIFICACIONES AL PTCI, menciono que derivado de la
Evaluacion al Informe Anual del Estado que guarda el Sistema de Control Interno se
presentaron para su validacion los siguiente Programas de Trabajo de Control Interno
(Anexo A):

1. Implementacion del Programa Integral de Ciberseguridad mediante
Consultoria.
2. Elaboracion de Instrumentos Archivisticos

Por lo que, una vez que se dio la Presentacién y Validacién de las Modificaciones al
PTCI consecuentemente, el Secretario Técnico del Comité, somete a votacién la
Presentacién y Validacién de las Modificaciones al PTCI, mismo que es aprobado por
UNANIMIDAD vy, se genera el siguiente acuerdo:

Acuerdo 12/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempefio Institucional por UNANIMIDAD dieron por APROBADA Ia
PRESENTACION Y VALIDACION DE LAS MODIFICACIONES AL PTCI
correspondiente a la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control y
Desempeiio Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Quintana
Roo S.A. de C.V., de fecha 24 de julio de 2026.

14.- Presentacion del Segundo Reporte Trimestral;

En uso de la voz el Presidente del COCODI, el Abog. Francisco Amaro Lara, solicita al
Secretario Técnico del COCODI, C. Nahim Antonio Amar Villanueva, proceda con el
desahogo del punto nimero CATORCE del ORDEN DEL DiA.

El Secretario Técnico del COCODI, en uso de la voz procede a dar lectura al punto
ndmero CATORCE del ORDEN DEL DIiA correspondiente a la PRESENTACION DEL
SEGUNDO REPORTE TRIMESTRAL, en consecuencia, dio lectura a la evaluacién del
primer trimestre realizada al Sistema de Evaluacién y Seguimiento de Control Interno.
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Por lo que, una vez que se le dio lectura a la Presentacién del Segundo Reporte
Trimestral consecuentemente, el Secretario Técnico del Comité, somete a votacion la

Presentacion del Segundo Reporte Trimestral, mismo que es aprobado por UNANIMID

Y, se genera el siguiente acuerdo:

Acuerdo 13/COCODIAPIQRO0O/24072026.- '
Desempefio Institucional por UNANIMIDAD dieron por APROBADA

Este H. Comité de Control

AD
y

PRESENTACION DEL SEGUNDO REPORTE TRIMESTRAL, correspondiente a la
Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional
de la Administraciéon Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., de fecha

24 de julio de 2026.

15.- Asuntos generales.

Para el desahogo del presente punto el Presidente del COCODI, el Abog. Francisco
Amaro Lara, le concede el uso de la voz al Secretario Técnico del COCODI el C. Nahim
Antonio Amar Villanueva, para que proceda con el desahogo del punto ndimero QUINCE
del ORDEN DEL DIA, quien solicita a los presentes si tienen algtin tema que agendar.

El Secretario Técnico del COCODI, manifiesta que no se agendd ningldn tema para su

desahogo.

16.- Lectura y aprobacién de los acuerdos tomados durante la sesién;

En uso de la voz el Presidente del COCODI, €| AbOg. Francisco Amaro Lara, solicita al
Secretario Técnico del COCODI el C. Nahim Antonio Amar Villanueva, proceda con el

desahogo del punto nimero DIECISEIS del ORDEN DEL DiA.

El Secretario Técnico del COCODI, en el uso de la voz procede a dar lectura al punto
ndmero DIECISEIS del ORDEN DEL DIA correspondiente a Lectura y aprobacién de los
acuerdos tomados durante la sesion, me permito dar lectura a los siguientes acuerdos

tomados durante la sesién:

Acuerdo 01/C9CODIAPIQROO/24072026.- Se APRUEBA por UNANIMIDAD el
ORDEN DEL DIA, correspondiente a la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de
Control y Desempeifio Institucional de la Administracién Portuaria Integral de

Quintana Roo, S.A. de C.V., de fecha 24 de julio de 2026.

Acuerdo 02/COCODIAPIQROO/24072026.- Se RATIFICA por UNANIMIDAD el
ACTA DE LA SESION ANTERIOR, correspondiente a la Primera Sesién Ordinaria
del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Administraci
Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., celebrada el 16 de junio de
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Acuerdo 03/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempefio Institucional por UNANIMIDAD dieron por PRESENTADO el
SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LAS SESIONES ANTERIORES, correspondiente
a la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempeio
Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de
C.V., de fecha 24 de julio de 2026.

Acuerdo 04/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempeiio Institucional por UNANIMIDAD dieron por APROBADO el INFORME

DE EVOLUCION DE RIESGOS, correspondiente a la Segunda Sesién Ordinaria
del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Administracién
Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., de fecha 24 de julio de 2026.
Acuerdo 05/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control

Desempefio Institucional por UNANIMIDAD dieron por PRESENTADO el

AVANCES DEL PTCI, correspondiente a la Segunda Sesién Ordinaria del Comité

de Control y Desempeiio Institucional de la Administracién Portuaria Integral

de Quintana Roo S.A. de C.V., de fecha 24 de julio de 2026.

Acuerdo 06/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y (
Desempefio Institucional por UNANIMIDAD dieron por PRESENTADO el
INFORME DE CONOCIMIENTO DEL AVANCE DEL PROGRAMA DE ETICA,
correspondiente a la Segunda Sesiéon Ordinaria del Comité de Control y
Desempefio Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Quintana
Roo S.A. de C.V., de fecha 24 de julio de 2026.

Acuerdo 07/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y\
Desempeiio Institucional por UNANIMIDAD dieron por PRESENTADO |a lectura

de RECOMENDACIONES, EN SU CASO, DEL COMITE DE ETICA, correspondiente

a la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de
C.V., de fecha 24 de julio de 2026.

Acuerdo 08/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y

Desempefio Institucional por UNANIMIDAD dieron por PRESENTADO el
INFORME DE AVANCES DEL CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS Y METAS
INSTITUCIONALES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, correspondiente
a la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de

C.V., de fecha 24 de julio de 2026. j

Acuerdo 09/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempefio Institucional por UNANIMIDAD dio por PRESENTADOS los
INFORMES DEL ESTADO QUE GUARDA LA ATENCION DE OBSERVACIONES
POR ACCIONES DE FISCALIZACION, correspondiente a la Segunda Sesién

Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional de la f
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., de fecha 24 de /
julio de 2026. /

Acuerdo 10/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempeiio Institucional por UNANIMIDAD dieron por PRESENTADO el infarme 2
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de las ACCIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES QUE ATIENDAN
LAS DEBILIDADES DETECTADAS DERIVADAS DE QUEJAS, DENUNCIAS,
INCONFORMIDADES Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS = DE
RESPONSABILIDADES, correspondiente a la Segunda Sesién Ordinaria del
Comité de Control y Desemperio Institucional de la Administraciéon Portuaria
Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., de fecha 24 de julio de 2026.

Acuerdo T1/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempeiio Institucional por UNANIMIDAD dieron por APROBADA |a
Presentacion del Resultado de la Evaluacién del Informe Anual realizada por

el Organo Interno de Control de la Institucién o en su caso, por el
representante designado por la secretaria, correspondiente a la Segunda
Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional de la
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., de fecha 24 de

julio de 2026.

Acuerdo 12/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempefio Institucional por UNANIMIDAD dieron por APROBADA |Ia
PRESENTACION Y VALIDACION DE LAS MODIFICACIONES AL PTCI
correspondiente a la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control y
Desempeiio Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Quintana
Roo S.A. de C.V., de fecha 24 de julio de 2026.

Acuerdo 13/COCODIAPIQROO/24072026.- Este H. Comité de Control y
Desempeiio Institucional por UNANIMIDAD dieron por APROBADA |a
PRESENTACION DEL SEGUNDO REPORTE TRIMESTRAL, correspondiente a la
Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional
de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., de fecha
24 de julio de 2026.

Por lo que, una vez que se dio lectura a los acuerdos tomados durante la sesién,
consecuentemente, el Secretario Técnico del Comité, sefiala que se informara en su
caso el seguimiento respectlvo en la proxima sesion del H. Comité del COCODI, segun
corresponda.

17.- Clausura de la Sesién.

Continuando con el desahogo del ORDEN DEL DIA, al no existir otros puntos por
desahogar, el Presidente del cOCODI, el Abog. Francisco Amaro Lara, da por
concluida la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Administraciéon Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V.,
siendo las 12 horas con 20 minutos del dia 24 de julio de 2026.

Por lo que, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 31 de los Lineamientos para la integracién
y funcionamiento de los comités de control y desempefio institucional para la Administracién
Publica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, firman para la debida constancia la
presente acta los integrantes del COCODI que asistieron a la Segunda Sesién Ordinaria del
Comité de Control y Desempefio Institucional de la Administracién Portuaria Integral de
Quintana Roo S.A. de C.V.,, celebrada el 24 de julio de 2026.
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Nombre

Abog. Francisco Amaro Lara,
Coordinador del COCODI

Dr. Adrian Isaias Tun Gonzalez, Jefe
de Departamento de Informacion
Estadistica

Lcdo. Victor Alfonso Pelayo Kieffer,
Encargado del Organo Interno de
Control

Lcdo. José Ramén Calderén
Hernandez en representacion de la
Lic. Glende Yanira Reyes Mendivil
Gerenta Juridica, Transparencia y de
Archivos

Lcdo. Francisco Javier Camelo Uc,
Gerente de Administraciéon y Finanzas

C. Nahim Antonio Amar Villanueva,
Auxiliar del COCODI

Lcda. Lucero Ivonne Ramirez Bravo,
Secretaria Ejecutiva del COEPCI

Presidente del
Comité

Vocal Suplente/ \//

SEFIPLAN

Vocal Titular

Vocal Suplente

Vocal Titular

Secretario
Técnico

Invitado .‘
I X

Las firmas de la presente hoja corresponden a la Segunda Sesién Ordinaria del COCODI,

celebrada el dia 24 de julio de 2026.
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Nombre del proyecto: implementacion del Programa Integral de Ciberseguridad mediante Consultorfa

Objettva implementar desde cern un programa integral de ciberseguridad para ARQROC en
colaboracién con una consuitorla especializada, abarcando! adquisicién de presupuesto ¥
contratacian, diagndsticn de brechas, elaboracitn de Politicas de Seguridad, Man de Respuesta a
insidentes, Plan de Continuidad det Negocio (BCP), Slar de Recuperacion ante Desastres (DRP)
con analisis de RTOMPO, pruebas de penetracién (Pen Testing) y ts Metodalogia de Bvaluacidn de
Control interno y Rissgos en Th Al finalizar se contard con un programa dooumentadio, formalizado
y con evidencia de pruebas resles

Fecha compromiso

01/2027

Area responsable: Gerencia de Informatica y Tecnologias de la Informacidn

MTi. Levi Escoffie Moguel
Gerente de Informatica

MTI. LesEscoffie Mogue! MTL. 14 E”s@off Moguel
Cerd e&ﬁformattca Cee fe teinformdtica
&

Actividades Feche
D S Entregable Medio de verificacién
{nicio Término
Definicion y aprobaoricn dei glcance con uno o « Expedients  de  lickacidn o
7 consultario sspeciolizada en ciberseguridad, B/2026 10/2026 Cantat defansuitorsa adjudicacién, contrato firmadn
" s formaiizado
Olianer presupuestos y contratacion,
Diagnistico Inicial de seguridad; inventaric de informe técnico fiymado por 3
gotbves T, jdentificacion  de  sistemus  orftiees, - ; consultaria y & Gerente de
i clasificacion por mivel de criticidad y andlisis de /2026 12026 mk;:gﬁ;: d‘ﬁﬁg?;z?y informatica; matriz de activos
brechos respecto o marces de referencic 18C 27001, R v i criticos
NIST CSE, MAAGTICSEH,
Elgboracién ¥y formalizacién de las Politicas de Documento  aprobado  por el
Seguridad de fa informacién: ciasificacidn de datos, Doifticas de Seguridad de | titular de la Institucién; oficio de
> uso aceptable, gestidn de contrasefias, control de 1282026 QY2027 {a informacion vL.O aprobacion; pubtlicacion en
acceses, gestion de incidentes y lineamientos de aprobadas intranet o pagina oficia
ciberssguridad institucionales. W,
Elaboré Revisé Autorizé
‘ ~
/"’\“‘\ - /’\§<
/ . : f o
/ {, A \ e

x//{&g}

™

MTI, Escoffie Mogu
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Anexo i~ Programa de Trabajo de Controf Interno
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[Nombre del proyecta (1) ELABORACION DE INS TRUMENTOS ARCHIVISTICOS

Objetivo {2) CONTAR CON LOS INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS VALIDADOS POR LA Fecha compromiso (4] 1272026
DIRECCION GENERAL DE ARCHIVO DEL ESTADO
Area responsable {3) COORDINACION DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA'Y DE ARCHIVOS Pugsto responsable de coordinar su implemantscitn (5]
MTRO. KARIM ABRAHAM BAEZA KU, COORDINADOR
DE TRANSPARENGIA Y DE ARCHIVOS
Actividades (6, o
e Faeha Eniregable (9) Medio de verificacion
nicio {7) Témmino (8) {10)
1 Sesion del Grupe Inferdisciplinario de 0872026 082026 Acta de la Sesion Aguardo de la Sesién
Archivo para establecer ef plan de trabajo
Reunisn de brabajo con cada Unidad 08/2026 1072026 Evidencia fologréfica Infarme al Grupo
2 Administrativa para revisar el caldlogo e Interdisciplinano de
disposicion documental Archivo
Reunion con las Unidades Adminisfrativas 0972026 1172026 Evidencia fotogréfica Informe al Grupo
4 para explicar la matriz de funciones Interdiscipinanio de
Archivo
4 Sesion del Grupo nterdisciplinario para 11/2026 12/2026 Acta de la Sesion Acuerdo de la Sesion
aprobar Jus instrumentos archivisticos 3
Enviar el acla de la sesivn del Grupo 12/2026 12/2026 Oficio dirigicin ai Archivo Oficio de Validacion
Interdisciptinario de Archivo, asl como de los ) General del Estado emitido por el Archive
§ | Instrumentos Archivisticos a la Direccion . General del Estado
Genaral ve Archivo del Estado para su
validaeion.
g | Publicacion los Instnimentos Archivisticos 12/2026 - 12/2026 Evidencia fotografica Consulta en la pagina
en ef portal de intesnel de Ja APIQROC // Sl weh de la APIQROO
) c Autorigd W
\ s "5 ; ﬁ/ o
ﬁlﬂg 11194 \
SR TN MY B X 3 A A RS
MTRO. KARIM ABRAHA\AS BAEZA KU LCDA. GRE YANIRA REYES MENDIVIL LCDA. GLENDE YANIRA REYES .
COORDINADOR DE TRANSPARENCIA Y ARCHIVDO 3 GERENTA JURIDICA, TRANSPARENCIA Y/DE ARCHIVOS A
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