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17 de agosto 2026 Periddico Oficial Chetumal, Quintana Roo

AT APIQROO
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA, ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE QUINTANA ROO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO

EN EL ARTICULO 63, FRACCION IX, DE LA LEY DE LAS ENTIDADES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, Y POR LOS
ARTICULOS 25, FRACCION VIII, Y 26, FRACCION |V, DE-LOS ESTATUTOS SOCIALES, Y

CONSIDERANDO:

Que uno de los objetivos prioritarios de la presente Administracién Publica es contar con
instrumentos normativos que establezcan un marco juridico claroy eficaz para regular el

ejercicio de sus atribuciones.

— . R

Que la empresa de participacién estatal mayoritaria Administracién Portuaria Integral de

Quintana Roo, Sociedad Anénima de Capital Variable, como entidad integrante de la

Administracién Publica Paraestatal del Estado, requiere de un marco administrativo y \
juridico actualizado que le permita cumplir cabalmente con su objeto social y-funciones

encomendadas.

Que la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo impone al
Titular del Poder Ejecutivo la obligacién de mantener en constante perfeccionamiento la
estructura y funcionamiento de la administracién publica estatal, lo que exige la
reorganizacién de atribuciones y la adecuacién de los procesos juridicos de la APIQROO

conforme a su objeto social.

Que la Ley de las Entidades de la Administracién Pulblica Paraestatal del Estado de
Quintana Roo y su Reglamento establecen disposicionies de observancia obligatoria que

demandan la actualizacién del marce normativo interno de las entidades paraestatales.

Que el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027, particularmente en el Eje 4. Medio Ambiente
y Crecimiento Sustentable, tema 4.20 infraestructura para el bienestar, establece que, se
debe garantizar el desarrollo sustentable del Estado mediante la implementacion de
programas de infraéstructura que contribuyan al bienestar social, la cohesién

comunitaria y a generar entornos dignos, funcionales y présperos para quienes hacen
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vida en cada rincén del territorio, fortaleciendo la conectividad, el acceso equitativo a los

servicios y el desarrollo econémico local.

Que, en el contexto actual del sistema portuario, caracterizado por una creciente
competitividad, modernizacién tecnoldgica y exigencias en materia de transparencia y
rendicién de cuentas, resulta indispensable contar con instrumentos administrativos que
fortalezcan la gestién institucional. En este sentido, el Reglamento Interior constituye una
herramienta fundamental para delimitar competencias, evitar duplicidades de funciones

y promover una adecuada coordinacién entre las unidades administrativas.

Que la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo Sociedad Andnima de Capital
Variable, estd sujeta a un régimen juridico especial que combina principios de derecho
publico y privado, lo cual exige una regulacién interna que armonice dichas
disposiciones, garantizando el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Estado en

materia portuaria, asi como la eficiencia operativa propia de una entidad empresarial.

Que, en atencién a lo anterior, resulta indispensable que la Administracién Portuaria
Integral de Quintana Roo Sociedad Andnima de Capital Variable, cuente con un
Reglamento Interior congruente con su estructura organizacional autorizada, que defina
con precision la distribucién funcional del trabajo, asi como las atribuciones y

responsabilidades de los servidores publicos adscritos a la entidad.

Que el presente Reglamento se alinea con los principios de legalidad, eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez que rigen el servicio publico, y busca contribuir al
fortalecimiento institucional mediante la definicién precisa de funciones,
responsabilidades y lineas de autoridad. Ademds, el presente instrumento juridico,
complementa y posibilita la continuidad en la ruta de la alineacién normativa trazada
desde los Estatutos Sociales del Acta Constitutiva de creacidn, hasta llegar a los manuales
administrativos organizacionales y de procedimientos, en armonia con la normétividad

supletoria y complementaria a la gestién portuaria integral.

Que el proyecto de iniciativa del Reglamento Interior fue presentado el dia 10 de julio de
2026, durante la Tercera Sesidn Extraordinaria del Consejo de Administracion de la
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo Sociedad Andénima de Capital
Variable, con el propésito de iniciar formalmente los trabajos de anélisis, revisiéon y

eventual aprobacién, conforme a lo previsto en el articulo 38 del Reglamento de la Ley de
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Entidades, en materia de homologacién del funcionamiento de los érganos de gobierno,
integracion de carpetas de trabajo y actas de sesién ante los érganos revisores

competentes.

Que, conforme a lo establecido en el articulo 63, fracciones V y IX, de la Ley de las
Entidades de la Administracién Publica Paraestatal, y en los articulos 25, fraccién VIII, y
26, fraccién 1V, de los Estatutos Sociales, corresponde al Consejo de Administracion, en

ejercicio de su facultad indelegable, autorizar la aprobacién del Reglamento Interior.

Que con fecha 27 de mayo del afio 2026 mediante oficio
SEFIPLAN/DS/OM/DGCH/DARH/DEOPP/308/2026 |a Secretaria de Finanzasy Planeacién,
dictamind y autorizé la estructura orgdnica de la Administracién Portuaria Integral de

Quintana Roo Sociedad Andénima de Capital Variable.

Que con fecha 28 de mayo de 2026, mediante oficio CJIPE/DCIPE/VCLMR/015/V/2026, la
Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo, en atencién a los principios de colaboracién
interinstitucional, coordinacién administrativa, seguridad juridica y buena bréctica
normativa, remitié observaciones técnico-juridicas al Proyecto de Reglamento Interior de
la Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo, S.A. de C.V,, mismas que fueron
debidamente atendidas. Manifestando que lo observado tiene como Unico propdsito

contribuir al perfeccionamiento técnico-juridico del Proyecto de Reglamento Interior.

Que con fecha 04 de junio del afio 2026, mediante oficio ndmero
SABGOB/SBG/CGIGP/CCIO/DEQ/0233/VI/2026, la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno, otorgo el registro de la estructura organica y organigrama de la Administracién

Portuaria Integral de Quintana Roo, S.A.de C.V.

Que con fecha 03 de julio de 2026 mediante oficio SABGOB/SVRA/0077/VII/2026, la
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno aprobé el contenido normativo del Proyecto

de Reglamento Interior, en cumplimiento de las disposiciones aplicables.

Por las consideraciones previamente expuestas, la persona Titular de la Administracién
Portuaria Integral de Quintana Roo Sociedad Andnima de Capital Variable, comparecié
ante el Consejo de Administracion en la sesién celebrada el dia 10 de julio de 2026, a efecto
de someter a su deliberacion la solicitud de AUTORIZACION DEFINITIVA del Reglamento
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Interior, asi como, en su caso, su publicacién oficial, lo cual fue debidamente aprobado

por dicho érgano.

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto y fundado, se ha tenido a bien expedir el

siguiente:

REGLAMENTO INTERIOR DE LA ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE
QUINTANA ROO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

TITULO PRIMERO.
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO PRIMERO.
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. La Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, Sociedad Andénima de
Capital Variable, es una empresa de participacién estatal mayoritaria, con personalidad
juridica y patrimonio propio, considerada entidad paraestatal auxiliar del Poder Ejecutivo
del Estado de Quintana Roo, en los términos de la Ley Orgénica de la Administracién
Publica del Estado de Quintana Roo; la Ley de las Entidades de la Administraciéon PuUblica

Paraestatal del Estado de Quintana Roo; y demas normatividad aplicable.

Articulo 2. El objeto del presente Reglamento Interior es regular la organizacién y
funcionamiento de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, Sociedad
Andnima de Capital Variable, estableciendo las facultades y responsabilidades de las

personas titulares y demas areas administrativas que la integran.

Articulo 3. La Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo, Sociedad Anénima de
Capital Variable, conducird sus actividades conforme a los principios de planeacién
estratégica, eficiencia operativa, legalidad y rendicién de cuentas, que determine la
Asamblea General de Accionistas y el Consejo de Administracién. Seguira las politicas y
los lineamientos emitidos por la Secretaria de Obras Publicas del Estado, en su caracter
de dependencia coordinadora de sector, y las disposiciones previstas en el Programa

Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos Concesionados, asi como lo establecido
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en su Programa Institucional conforme al Sistema Estatal de Planeaciény demas

normatividad aplicable,

CAPITULO SEGUNDO.
DEL PROCESO DE CREACION Y REFORMA, VIGENCIA
Y OBSERVANCIA DEL REGLAMENTO

Articulo 4. Las disposiciones emanadas de este Reglamento son de observancia general
exclusiva de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, Sociedad Anénima de
Capital Variable y serdn aprobadas por el Consejo de Administracién, con vigencia
permanente a partir de su publicacién en el Periddico Oficial del Estadoy posteriormente
en la pagina institucional. Su proceso de reforma serd igual al de su creacién previa
validacion que realicen en el &mbito de su competencia el Consejo de Administracion, la
Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, Secretaria de Finanzas y Planeacion,
Secretaria de Obras Publicas y Consejeria Juridica, todos del Estado. Las personas
accionistas, consejeras, comisarias y la titular de la direccién general de la APIQROO

tendran la facultad de presentar la propuesta de reforma que estimen pertinente.

CAPITULO TERCERO.
DEL GLOSARIO DE DEFINICIONES Y TERMINOS

Articulo 5. Para los efectos del presente Reglamento Interior se entenderan, ademas de
las definiciones contenidas en la Ley Orgénica de la Administracion Pdblica, la Ley de las
Entidades de la Administracién PuUblica y su Reglamento, todas del Estado de Quintana
Roo, la Ley de Puertosy la Ley de Navegacién y Comercio Maritimos, las siguientes:

I. APIQROO. A la empresa de participacién estatal mayoritaria denominada
Administraciéon Portuaria Integral de Quintana Roo, Sociedad Anénima de Capital
Variable o sus siglas S.A. de C.V,;

Il. Asamblea. A la Asamblea General de Accionistas. Organo Méximo de la
Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo, Sociedad Anénima de Capital
Variable, establecido en términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
la Ley de las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de
Quintana Roo;

Ill.  ASEQROO. A la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo;

IV.  CIIG. Al Comité Institucional para la Igualdad de Género;

V= 4
TR APIQROO
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Vil
Viil.

XI.

XL
Xl
XIv.

XVIL.
XVIiL
XIX.

COCODI. Al Comité de Control y Desempefio Institucional;

CcODIGO PBIP. Cédigo Internacional para la Proteccién de los Buques y de las
Instalaciones Portuarias;

COEPCI. Al Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés;

Consejo de Administracién. Al 6rgano de administraciéon de la APIQROO,
establecido en términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley de
las Entidades de la Administracién Plblica Paraestatal del Estado de Quintana
Roo;

Estatutos. Al Acta Constitutiva contenida en la Escritura Pudblica marcada con el
nlUmero 8302 de fecha 17 de marzo de 1994, que contiene las reglas de integracién
y funcionamiento de la Sociedad Andnima de caracter general, asi como sus
correspondientes reformas y ediciones;

Ley de Entidades. A la Ley de las Entidades de la Administracién Publica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo;

Ley de Entrega Recepcidn. A la Ley de Entrega y Recepcién de los Poderes
Publicos, Ayuntamientos, Organos Publicos Auténomos y de las Entidades de la
Administracién Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo;

Ley de Sociedades Mercantiles. A la Ley General de Sociedades Mercantiles;
PASST. Al Programa de Autogestion en Seguridad y Salud en el Trabajo;
Persona Comisaria. A la persona encargada de la vigilancia de la Sociedad
Andénima;

Persona Titular de la Direccién General. A la persona titular de la APIQROO,
quien cuenta con la calidad de Administrador General con facultades para la
conduccién y representacion legal de la APIQROO en términos de los dispuesto
en el articulo 29 de los estatutos y la Ley de las Entidades de la Administracién
Pdblica paraestatal del Estado de Quintana Roo;

PIPC. Al Programa Interno de Proteccidn Civil;

PMDP. Al Programa Maestro de Desarrollo Portuario;

PTCI. Al Programa de Trabajo de Control Interno;

Puerto: El lugar de la costa o ribera habilitado como tal por el Ejecutivo Federal
para la recepcion, abrigo y atencién de embarcaciones, compuesto por el recinto
portuarioy, en su caso, por la zona de desarrollo, asi como por accesos y areas de
uso comun para la navegacion interna y afectas a su funcionamiento; con
servicios, terminales e instalaciones, publicos y particulares, para la transferencia

de bienes y transbordo de personas entre los modos de transporte que enlaza;

%
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XXIII.

XXIV.

XXVI.
XXVIL.
XXVIIL.
XXIX.

UINTANA

%
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Recinto portuario. La zona federal delimitada y determinada por la Secretaria de
Marina y por la Secretaria de Bienestar de la Administracion Pdblica Federal en
los puertos, terminalesy marinas, que comprende las dreas de agua y terrenos de
dominio publico destinados al establecimiento de instalaciones y a la prestacién
de servicios portuarios.

Reglamento. Al Reglamento Interior de la APIQROO;

Reglamento de la Ley de Entidades. Al reglamento de la Ley de las Entidades de
la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, en materia de
homogeneizacién del funcionamiento de los érganos de gobierno, integracion
de las carpetas de trabajo y actas de sesiones;

Reglas de Operacién. Conjunto de disposiciones normativas autorizadas por la
Direccién General de puertos para regular la infraestructura, servicios, horarios,
seguridad y navegacién de los recintos portuarios del Estado;

SABGOB. A la Secretaria Anticorrupciény Buen Gobierno del Estado de Quintana
Roo;

Secretaria: A la Secretaria de Maring;

SEFIPLAN. A la Secretaria de Finanzas y Planeacién del Estado de Quintana Roo;
SEMARNAT. A |a Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales;

SEVAC. Al Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién Contable;

Unidades Administrativas: A las Direcciones, Gerencias, Coordinaciones
Generales y Subgerencias de &rea que se ubiguen dentro de los niveles
jerarquicos comprendidos en la estructura de organizacién autorizada, y
VELAVO. Al Programa de Verificacién Laboral Voluntaria.

CAPITULO CUARTO.
DEL OBJETO SOCIAL DE LA APIQROO

Articulo 6. La APIQROO tendra por objeto la administracién portuaria integral de los

puertos del Estado de Quintana Roo, mediante el ejercicio de los derechos y el

cumplimiento de las obligaciones derivadas de la concesién o concesiones que el

Gobierno Federal le otorgue para el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes del

dominio publico de la federacién, la construccién de obras e instalaciones portuariasy la

prestacién de servicios portuarios maritimos; asi como, la administraciéon de los bienes

que integran su zona de desarrollo.

N ——
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En mérito de lo anterior, la APIQROO podra conforme lo establecido en la Ley de Puertos

y los titulos de concesién, siempre que se relacionen directa o indirectamente con su

objeto social, derivadas o sean consecuencia de ello o resulten convenientes:

l.

1.

VI

VII.

VIIIL

Xl.

XIl.

Solicitar y obtener toda clase de concesiones, permisos, franquicias, licencias,
autorizaciones, patentes, certificados de inversién, marcasy nombres comerciales,
asi como ejercer los derechos y cumplir las obligaciones derivadas de los mismos;
Adaquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en general, utilizar y
administrar bienes muebles, inmuebles o derechos;

Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocién,
operacidon y desarrollo de los puertos bajo su administracién, a fin de lograr la
mayor eficiencia y competitividad;

Construir, mantener y administrar la infraestructura portuaria de uso comun;
Construir, operar o explotar terminales, marinas, areas o instalaciones portuarias
por si mismo o por conducto de terceros mediante contratos de cesién parcial de
derechos;

Prestar servicios portuarios, maritimos y conexiones por si mismo o por conducto
de terceros mediante el contrato respectivo;

Formular las reglas de operacion de los puertos gue administre, que incluiran,
entre otros, los horarios y requisitos que deben cumplir los prestadores de
servicios portuarios, y que, previa opinién del comité de operacién respectivo,
seran sometidos a la autorizacién de la Secretaria;

Asignar las posiciones de atraque;

Operar los servicios de vigilancia, asi como el control de los accesos y transito de
personas, vehiculos y bienes en los recintos portuarios, sin perjuicio de las
facultades de las autoridades competentes;

Percibir los ingresos por la prestacién de servicios, 0 el uso, aprovechamiento y
explotacién directa o por conducto de terceros de la infraestructura portuaria,
terminales, marinas, dreas e instalaciones; la celebracién de contratos;y las demas
actividades comerciales que realice;

Participar en el capital de empresas o sociedades; dar o recibir dinero en
préstamos, con o sin garantia; emitir obligaciones o cualesquiera otros titulos de
crédito; y otorgar fianzas, avales u otros instrumentos de garantia de obligaciones
a cargo de terceros, cuando ello redunde en beneficio de sus intereses sociales;

Celebrar todo tipo de contratos, convenios, actos y negocios juridicos, y

%
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Efectuar las demads actividades que correspondan a los administradores

portuarios integrales.

TITULO SEGUNDO.
DE LA DIRECCION GENERAL

CAPITULO UNICO.
DE LAS FACULTADES DE LA PERSONA
TITULAR DEL DESPACHO DE LA DIRECCION GENERAL

Articulo 7. La persona Titular del Despacho de la Direccién General de la APIQROO,

tendrad las facultades siguientes:

118

VI

Ejercer la conduccion y representacién legal de la APIQROO en términos de los
dispuesto en el articulo 29 de los estatutos y la Ley de las Entidades de la
Administracién Publica paraestatal del Estado de Quintana Roo, en los actos
Jjuridicos, administrativos y laborales que sean necesarios para el cumplimiento de
su objeto social;

Conducir y coordinar la administracién general de la entidad, vigilando la
observancia de las disposiciones legales, reglamentarias, estatutariasy de politica
publica que le sean aplicables, asi como los acuerdos del Consejo de
Administracién y de la Asamblea General de Accionistas;

Someter a consideracién del Consejo de Administracion las estrategias, politicas,
programas, informes y proyectos que incidan en el desarrollo, operacién y
modernizacién de los puertos concesionados, conforme a lo dispuesto en la Ley
de Puertos y los Estatutos Sociales;

Supervisar el cumplimiento de los acuerdos y resoluciones emitidas por la
Asamblea, el Consejo de Administracién y los comités auxiliares establecidos por
la normatividad aplicable, asegurando su debida ejecucién por las &reas
competentes;

Proponer al Consejo de Administracién los reglamentos, lineamientos, cédigos,
politicas, programas y demas instrumentos normativos internos que resulten
necesarios para el adecuado funcionamiento institucional y la observancia de las
normas de integridad, transparencia y rendicién de cuentas;

Dirigir la instrumentacién de las politicas institucionales en materia de

planeacién, administracién, operacién portuaria, desarrollo de infraestructura,

pas=—_ ]
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VIL.

VIIIL

Xl

XIl.

XIll.

XIV.

XV.

UINTANA
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servicios portuarios, mantenimiento, seguridad y proteccién ambiental, en
observancia de la normatividad federal y estatal aplicable;

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones fiscales, laborales, ambientales, de
transparencia, adquisiciones, obras publicas y control interno, asi como de
aquellas derivadas de los ordenamientos en materia de contabilidad
gubernamental y disciplina financiera, en coordinacién con las &reas
competentes;

Supervisar el funcionamiento de los comités y érganos colegiados de apoyo,
verificando que sus actuaciones se ajusten a las leyes y reglamentos que los
regulan, y resolver los asuntos que requieran autorizacién, validacién o dictamen
de la Direccién General;

Establecer y evaluar los mecanismos de control interno institucional, en
observancia de los lineamientos emitidos por la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno del Estado, el Sistema Nacional Anticorrupcién y el Sistema Nacional de
Fiscalizaciéon, garantizando la integridad y transparencia en la gestién publica
portuaria;

Emitir las directrices generales para la formulacién, ejecucién y evaluacion del
PMDP, asi como de los planes y programas de inversién y mantenimiento,
verificando su congruencia con la politica portuaria nacional y estatal;

Resolver, dentro del ambito de su competencia, los asuntos juridicos,
administrativos y financieros de la entidad que no sean competencia del Consejo
de Administracién o de otro érgano colegiado, asi como aquellos que le sean
delegados o encomendados;

Autorizar, supervisar y evaluar los programas institucionales en materia de
proteccién civil, seguridad operativa y proteccién portuaria, a fin de garantizar la
integridad del personal, las instalaciones y la continuidad de las operaciones;
Representar a la APIQROO ante las autoridades federales, estatales y municipales,
organismos publicos y privados, nacionales e internacionales, en los asuntos de su
competencia, promoviendo la cooperacién, el desarrollo portuario y la
competitividad de los servicios;

Dirigir y evaluar la ejecucién del presupuesto autorizado, verificando su aplicacién
conforme a las disposiciones de disciplina financiera, contabilidad gubernamental
y transparencia en el gasto publico, y

Cumpliry hacer cumplir las disposiciones previstas en la Ley de Puertos, la Ley de

Navegacién y Comercio Maritimos, la Ley de Entidades Paraestatales del Estado
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de Quintana Roo, los Estatutos, los acuerdos del Consejo de Administracién y

zo32i2827

demds ordenamientos juridicos aplicables.

TITULO TERCERO.
DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA APIQROO

CAPITULO PRIMERO.
DE LA ORGANIZACION DE LA APIQROO

Articulo 8. Para el estudio, atencién y desarrollo de los asuntos que le competan, la
persona Titular de la Direccion General de la APIQROO contard con las unidades

administrativas que disponga o que considere necesarios, de conformidad con su

et

capacidad presupuestal.

Las personas Titulares de las unidades administrativas se designarén por el Consejo de
Administracién a propuesta de la persona Titular de la Direccién General, y ejercerd sus
funciones por acuerdo y conforme a las indicaciones de este. Las unidades
administrativas para su buen desempefio tendradn las atribuciones previstas en el
presente ordenamiento y otras disposiciones legales de la APIQROO,
independientemente del nombre del puesto que se les atribuya, deberan satisfacer los
mismos requisitos previstos por el articulo 95 de la Constitucion del Estado y el articulo
20 de la Ley Orgénica de la Administraciéon Publica del Estado de Quintana Roo.

La Direccién General establecerd los comités de apoyo y/o comisiones de trabajo en
relacién con asesoria especializada, apoyo técnico, juridico y de coordinacién que
considere necesarios; La delegacion de facultades deberd ser expresa, transitoria y
limitada y no requiere mas formalidad que la comunicacién escrita; salvo que, en
atencion a la materia, el interés o la cuantia del negocio exijan las leyes formalidades
especiales, tal y como lo previene, el articulo 8 de la Ley Orgénica de la Administracion

Publica del Estado de Quintana Roo.

Articulo 9. Para el despacho, estudio y planeacién de los asuntos que correspondan a la
APIQROQ, auxiliardn a la Direccién General, las siguientes Unidades Administrativas:
. Direccidn Ejecutiva y de Supervisién Operacional y Transparencia;
|1 Coordinacién General de Relaciones Publicas e Imagen institucional, y
1.2 Subgerencia de Relaciones Publicas e Imagen institucional.

1. Secretaria Técnica;

11
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1.2 Subgerencia Técnica.

1. Representacion de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo en
Cozumel.

V. Representacién de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo en

Puerto Judrez y Punta Sam.

V. Representaciéon de la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo en f
Isla Mujeres. 1
VI Representacion de la Administraciéon Portuaria Integral de Quintana Roo en ]
Puerto Morelos. \
VII. Gerencia de Operaciones;

VIL1 Coordinacién General de Operaciones de Cozumel;
VII.2 Coordinacién General de Operaciones y Proteccion Portuaria de Puerto
Morelos;
VIL.3 Coordinacién General de Operaciones de Puerto Juarez, Punta Sam e Isla
Mujeres;
VIl.4 Subgerencia de Operaciones del Muelle San Miguel;
VIL5 Subgerencia de Operaciones de Transbordadores de Cozumel;
VII.6 Subgerencia de Operaciones de Puerto Morelos, y
VII.7 Subgerencia de Operaciones de Puerto Juarez, Punta Sam e Isla Mujeres.
VIIl.  Gerencia de Ingenieria;
VIIL1 Subgerencia de Licitacionesy Supervision de Obra;
VIII.2 Subgerencia de Proyectos y Mantenimiento Menor, y
VIIL.3 Subgerencia de Catastro Portuario.
IX. Gerencia de Comercializacion;
IX.1 Coordinacién General de Comercializacién;
IX.2 Subgerencia de Comercializacién, y
IX.3 Subgerencia de Comercializaciéon de Cozumel.
X. Gerencia de Planeacioén;
X1 Coordinacion General de Planeacion, Evaluacién y Presupuesto;
X.2 Subgerencia de Planeacién, Programacién, Evaluacién y Presupuesto;
X.3 Coordinacién General de Control Interno, y
X.4 Subgerencia de Control Interno.
XI. Gerencia Contable y Fiscal;

X1.1 Subgerencia Contable, y

12
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X1.2 Subgerencia Fiscal.
XIl. Gerencia de Administracién y Finanzas;
X111 Subgerencia de Recursos Humanos; 3
XlI1.2 Subgerencia Financiera;
XIl.3 Subgerencia de Adquisiciones e Inventarios;
Xll.4 Subgerencia de Organizacién, Métodos, Seguridad e Higiene y
Capacitacion; t
XIL5 Subgerencia Administrativa de Cozumel; 1
XIl.6 Subgerencia Administrativa de Isla Mujeres; x
XIl.7 Subgerencia Administrativa de Puerto Judrez y Punta Sam, y /
XI1.8 Subgerencia Administrativa de Puerto Morelos.
Xlll.  Gerencia de Control y Auditoria y Organo Interno de Control, y
X1 Subgerehcia de Control y Auditorfa.
XIV.  Gerencia de Informatica;
XIV.1 Subgerencia de Sistemas, y
XIV.2 Subgerencia de Informatica Zona Norte.
XV. Gerencia Juridica, Transparencia y de Archivos;
XV.1 Coordinacién General Juridica Zona Norte;
XV.3 Subgerencia Juridica Zona Norte, y
XV.4 Subgerencia Juridica.

Asi como de aquellas otras dreas que dependan jerarquicamente .de las unidades

administrativas sefialadas.

CAPITULO SEGUNDO.
DE LAS ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES GENERICAS
DE LOS TITULARES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Articulo 10. Las personas titulares de las unidades administrativas que constituyen la
APIQROO, tendran a su cargo la conducciéon técnica y administrativa de las mismas y
seran responsables de su correcto funcionamiento; seréan auxiliados. en la atencién y
despacho de los asuntos a su cargo, por el personal que las necesidades del servicio
requiera. Corresponde a las unidades administrativas de la APIQROO, las atribuciones
genéricas siguientes: .

. Observar y dar cumplimiento a la normatividad expedida para el control,

organizacién, circulacién y conservacién de los documentos y archivos, de
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conformidad con la Ley de Archivos del Estado de Quintana Roo, en el ambito
de su competencia;

Contribuir con las medidas necesarias que garanticen la seguridad de datos
personales que en el &mbito de su competencia posean, recaben o transmitan,
a fin de evitar su alteracién, pérdida, transmisién y acceso no autorizado,
debiendo asegurar su manejoy tratamiento para los propdsitos para los cuales
se hayan obtenido, de conformidad con la Ley de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Quintana Roo;
Asesorar en el dmbito de su competencia, sobre la buena marcha de los
negocios sociales, para el cumplimiento del objeto de la APIQROO de
conformidad con las obligaciones establecidas por el Titulo de Concesidn, los
Estatutos, la Ley, el Reglamento de la Ley, la Ley de Puertos, la Ley de
Navegacion y Comercio Maritimos y demds normas aplicables;

Mantener actualizada la informacién de la unidad a su cargo, que deba
publicarse en el portal de transparencia, de acuerdo con lo dispuesto con la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del-Estado de
Quintana Roo;

Dar respuesta con la debida oportunidad las solicitudes de informacién que se
les hiciera llegar, para atender con eficiencia y prontitud las presentadas por
la ciudadania de conformidad en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Quintana Roo;

Dar cumplimiento a los procedimientos que sefiala la Ley de Entrega y
Recepcién;

Colaborar con la Gerencia Contable y Fiscal para el cumplimiento de las
obligaciones fiscales de la APIQROO, previstas por ordenamientos aplicables,
en el &mbito de su competencia;

Coadyuvar en la integracién y desarrollo del PMDP y sus modificaciones; de la
asignacion de areas, terminales y contratos de servicios portuarios que realice
la administracién portuaria; en el &mbito de su competencia, asi como, de
cualquier asunto que afecte la operatividad a largo plazo de los puertos
concesionados;

Realizar los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para los
fines de la APIQROO, en el &mbito de su competencia;

Participar en la elaboraciéon del Anteproyecto Anual del Presupuesto de

Ingresos y Egresos, Asi como en el Presupuesto Basado en Resultados y el
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Programa Operativo Anual con la finalidad de cumplir con los objetivos

estratégicos de la APIQROO en el &mbito de su competencia;

Xl. Cumplir con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios
Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Quintana Roo, en el &mbito
de su competencia;

XiIl. Cumplir las disposiciones que sefiala la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas del Estado de Quintana Roo, en el ambito de su

competencia, y las que, le confieran las normas legales aplicables del sector;

———

XIllL. Coadyuvar en la elaboracién y verificacién de las politicas, programas,

proyectos, lineamientos, bases, reglas, reglamentos y manuales necesarios

N

para el cumplimiento de las atribuciones y objeto conferidas por los Estatutos
y el Titulo de concesién y demds normatividad aplicable al Consejo de
Administracion, en el @mbito de su competencia;

XIV. Participar en las acciones conducentes para la instalacién o reinstalacion y
seguimiento del COEPCI, COCODI y CIIG, Subcomité de Hostigamiento y
Acoso Sexual de la APIQROO a fin de cumplir con la normatividad aplicable;

XV: Participar en la Integracién y en su caso en la ejecucién del PIPC de los centros
de trabajo, en el &mbito de su competencia de acuerdo a la normatividad

vigente aplicable, y

XVI. Las demds que les confieran las distintas disposiciones legales y

reglamentarias vigentes o les encomiende la persona titular de la Direccién

General.

TiTULO CUARTO.
DE LAS ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DE LAS PERSONAS TITULARES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

CAPITULO PRIMERO.
DE LA DIRECCION EJECUTIVA Y DE SUPERVISION
OPERACIONAL Y TRANSPARENCIA

Articulo 11. La persona Titular de la Direccién Ejecutiva y de Supervisién Operacional y

Transparencia, tendrd las facultades siguientes:
. Representar a la APIQROO ante toda clase de autoridades administrativas,

judiciales o de cualquier otra indole, sean federales, estatales o municipales.
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todas las facultades generales y especiales previstas por el Cédigo Civil para el
Estado de Quintana Roo, Cédigo Nacional de Procedimientos Penales y la Ley
Federal del Trabajo sin limitacién alguna, incluyendo la facultad de emitir,
suscribir, aceptar o endosar titulos de crédito en los términos de la Ley General de 11
Titulos y Operaciones de Crédito, asi como avalar, los otorgados por terceras |
personas cuando ello contribuya al cumplimiento de los fines sociales de la
APIQROO;

1. Conducir los negocios y bienes sociales en auxilio a la Direccién General, con base
en el poder general para actos de administracién con todas las facultades
generales que se requieran sin limitacion alguna, como persona mandataria de la

APIQROO, en términos del Cédigo civil y sus Estatutos; asi como dirigir el acopio

T

de informacién y el seguimiento a la agenda diaria de la Direccién General para
una gestidén estratégica eficiente;

Il Dictar el seguimiento a los acuerdos de los diferentes comités y del Consejo de
Administracién, con base al articulo 26 de los Estatutos, asi como el
funcionamiento de las areas administrativas de la APIQROO, conforme las
disposiciones de la normatividad aplicable;

IV. Coadyuvar en la implementacién de estrategias para el desarrollo sostenible de
las terminales portuarias, promoviendo la eficiencia energética, el uso racional de
los recursos y practicas responsables con el medio ambiente, conforme las
disposiciones de la normatividad aplicable;

V. Conducir en coordinacién con las &reas técnicas y administrativas, la ejecucién de
los planes de inversién, innovacién tecnoldgica y desarrollo logistico, verificando
su alineacién con los objetivos estratégicos y la normatividad aplicable;

VI. Dictar la adecuada administracion y operacién de los bienes y negocios sociales
de la APIQROO, a efecto de garantizar su funcionamiento eficiente y el
cumplimiento de las atribuciones conferidas en el Acta Constitutiva y Estatutos;

VIL. Determinar el cumplimiento de las facultades de disposicién, pero solo cuando se
trate de actos propios de la marcha ordinaria de los negocios sociales de la
APIQROO a fin de cumplir con los objetivos propuestos;

VIIIL Proponera la Direccion General los programas, proyectos y acciones de
planeacién, programacién y organizacién que contribuyan al fortalecimiento de
la operacién portuaria y al cumplimiento de los objetivos institucionales, en

coordinacién con las unidades administrativas y el sector privado;
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IX.  Establecer el cumplimiento de la integracién de los proyectos del PMDP y de las _

Reglas de Operacién de los Recintos Portuarios administrados por la APIQROO,
garantizando su observancia conforme a la Ley de Puertos y su Reglamento, asi
como a los lineamientos emitidos por la autoridad competente; |
X.  Disponer la elaboracién de los proyectos institucionales de corto, medianoy largo /
plazos, asi como los anteproyectos de presupuesto de la APIQROO, a fin de é
presentarlos a la Direccién General para su andlisis y, en su caso, aprobacion;
Xl.  Coadyuvar en la ejecucién de las acciones que, en materia de transparencia, "
acceso a la informacién publica y proteccién de datos personales, correspondan a
la APIQROO como sujeto obligado, asegurando el cumplimiento de la Ley General [
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de Quintana Roo y demds
disposiciones aplicables, y
XII. Ejercer las demads atribuciones que le confieran las disposiciones legales,
reglamentarias, estatutarias y las que le delegue la persona Titular de la Direccién

General dentro del &mbito de sus competencias.

SECCION PRIMERA.
DE LA COORDINACION GENERAL
DE RELACIONES PUBLICAS E IMAGEN INSTITUCIONAL

Articulo 12. La persona Titular de la Coordinacién General de Relaciones Publicas e
Imagen Institucional, tendra las facultades siguientes:

I. Coordinar el seguimiento de la agenda de eventos publicos y directorio de
personas servidoras publicas internasy externas de la APIQROQ, a fin de llevar una
organizacién para el desarrollo de los eventos;

1. Analizar las sintesis y boletines informativos de la APIQROO antes de su
publicacién en los medios de comunicacién, para promocionar los servicios e
infraestructura con los que cuenta la APIQROOQ;

Ill.  Supervisar que se aplique la Imagen Institucional en los recintos portuarios y
muelles en concesion de la APIQROO, a fin de dar cumplimiento a la normatividad
aplicable;

V. Administrar la publicacién de las sintesis informativas en la pagina de la APIQROO
del proceso de contratacion, ejecucion y conclusién de las obras portuarias, a fin

de dar a conocer la informacién sobre el que hacer de la institucién;
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VIL.

Programar la comunicacién social con la Coordinacién General de Comunicacién
del Gobierno del Estado de Quintana Roo, a fin de difundir las actividades
culturales y sociales de la APIQROO;

Establecer acciones con la finalidad de entablar relaciones publicas con instancias
gubernamentales y sector privado, para atender con eficiencia los asuntos
relacionados al objetivo de la APIQROO, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel superior

Jjerdrquico inmediato dentro de la esfera de sus atribuciones.

SECCION SEGUNDA.
DE LA SUBGERENCIA DE RELACIONES PUBLICAS
E IMAGEN INSTITUCIONAL

Articulo 13. La persona Titular de la Subgerencia de Relaciones Publicas e Imagen

Institucional, tendr3 las facultades siguientes:

VI

Disefiar, coordinar y aplicarlas estrategias de comunicacién institucional,
relaciones publicas e imagen corporativa de la APIQROQO, con el propdsito de
fortalecer su posicionamiento, visibilidad y reputacién ante los distintos publicos
deinterés;

Elaborar y dar seguimiento a la agenda de eventos publicos, reuniones y
actividades institucionales, asegurando la adecuada logistica, representacion y
difusién de estas en coordinacién con las unidades administrativas competentes;
Realizar la elaboracién y difusion de boletines informativos, comunicados de
prensa, materiales audiovisuales y publicaciones oficiales, verificando que reflejen
con veracidad y oportunidad las acciones, programasy logros de la APIQROO;
Establecer la correcta aplicacién y actualizacién de la identidad e imagen
institucional en los recintos portuarios, terminales maritimas y demés
instalaciones de la APIQROO, conforme a la normatividad y lineamientos
aplicables en la materia;

Integrar y publicar la informacién institucional en los medios oficiales y
plataformas digitales de la APIQROO, en especial sobre proyectos, obras
portuarias y resultados de gestién, promoviendo la transparenciay la rendicién de
cuentas;

Implementar vinculos de colaboracién y mantener comunicacién constante con

la Coordinacién General de Comunicacién del Gobierno del Estado de Quintana

18
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Roo, para asegurar la alineacién de mensajes, campafias y estrategias
comunicacionales del sector;

Gestionar las relaciones institucionales con autoridades de los tres érdenes de
gobierno, organismos empresariales, cdmaras, asociaciones civiles y medios de
comunicacién, para promover la cooperacién, difusién y posicionamiento
estratégico de la APIQROQ;

Disefiar campafias de comunicacién social y promocién, orientadas a difundir los
servicios portuarios, la infraestructura y los programas de desarrollo maritimo,
impulsando la imagen de la APIQROO como empresa publica eficiente, sostenible
y moderna; )

Evaluar la percepcion publica y mediatica sobre la APIQROO, mediante el analisis
de medios, redes sociales y opinién publica, para proponer acciones correctivas o
preventivas que fortalezcan su imagen institucional, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel superior

Jjerérquico inmediato dentro de la esfera de sus facultades.

CAPITULO SEGUNDO.
DE LA SECRETARIA TECNICA

Articulo 14. La persona Titular de la Secretaria Técnica, tendré las facultades siguientes:

Representar a la APIQROO, por delegacion expresa de la persona Titular de la
Direccién General, ante reuniones, foros o grupos de trabajo de caracter técnico,
administrativo o de coordinacién interinstitucional;

Supervisar la correcta aplicacién de los Estatutos, Reglamento Interno, Manuales
Administrativos y demas disposiciones juridicas que rigen el funcionamiento de
la APIQROO;

Emitir opiniones técnicas o recomendaciones a solicitud de la Direccién General
o del Consejo de Administracién, en los asuntos de su competencia;

Coadyuvar en la atencién y seguimiento a la correspondencia oficial, asi como
supervisar que se atiendan las reuniones o audiencias de la Direccién General con
autoridades de los tres érdenes de gobierno;

Coordinar la integracién, validacién y envio de los informes ejecutivos,
institucionales y técnicos que deban presentarse ante la Direccién General, el

Consejo de Administracién, la Asamblea y las autoridades competentes;
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XIl.

XL

XIV.
XV.

XVI.

XVII.
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Supervisar la elaboraciéon y actualizacién de los proyectos normativos,
reglamentos, manuales y lineamientos internos que fortalezcan la operacién y
gobernanza de la APIQROO;

Organizar, integrar y dar seguimiento a las reuniones del Consejo de
Administracion, Asamblea, Comitésy Comisiones de trabajo, elaborando las actas,
minutas y documentos derivados de las mismas;

Dar seguimiento a los acuerdos, resoluciones y compromisos emitidos por la
Direccion General, el Consejo de Administracion y la Asamblea, verificando su
cumplimiento conforme a la normatividad aplicable;

Asesorar técnicamente a la Direccién General en la formulacién de polfticas,
lineamientos, programas, proyectos y estrategias institucionales en materia de
administracion portuaria, eficiencia operativa, transparencia, rendicién de
cuentas;

Establecer que se realicen las acciones conducentes para la celebracién de las
reuniones del Comité de Operaciones de la APIQROO a fin de dar cumplimiento
a la normatividad aplicable;

Colaborary supervisar el funcionamiento de los comités de apoyo y las comisiones
de trabajo que se estimen necesarios;

Coadyuvar en la integracién de los contratos de cesién parcial de derechos para la
operacién de terminales e instalaciones para la prestacion de servicios portuarios
a la APIQROO; asi como, los demés que sean necesarios para los propésitos
indicados y para cuya celebracién esté facultada la sociedad;

Colaborar en la integracién, andlisis y resguardo de la informacién institucional,
técnica, juridica y administrativa de la APIQROO;

Asesorar a la Comisién Consultiva prevista por la Ley de Puertos;

Supervisar la presentacién y actualizacién del Reglamento Interior en términos de
la normatividad vigente;

Coadyuvar en la promocién de los puertos e integrar las recomendaciones en
relacién con aquellos aspectos que afecten la actividad urbana y el equilibrio
ecolégico de la zona, en concordancia con la normatividad aplicable;

Establecer la atencién de las solicitudes de audiencia de las diferentes instancias
que llegan a la APIQROO a fin de ser remitidos a la unidad administrativa

respectiva para su seguimiento;
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XX.

XXI.

XXII.

Conducir el acopio, la integracién y el anélisis de la informacién y documentacion
necesaria para la Secretaria Técnica, garantizando que los datos sean completos,
verificables y estén listos para su uso;

Coadyuvar con la persona Titular de la Direccién General en la conduccién,
integracion y seguimiento de los asuntos institucionales de caracter estratégico,
técnico, juridico y administrativo, garantizando la coordinacién interinstitucional y
la comunicacién con las dreas operativas y de apoyo; a fin de alinear sus acciones
a los objetivos estratégicos institucionales;

Asesorar a la Direccién General en sus funciones ante el Consejo de
Administracién y la Asamblea como Prosecretaria con base en los Estatutos;
Participar en la revisién técnicay juridica de los contratos, convenios, concesiones,
acuerdos y demas instrumentos legales que se celebren, en coordinacién con las
Gerencias de Comercializacién y Juridica, Transparencia y de Archivos, y

Ejercer las demas atribuciones que le confieran las disposiciones legales,
reglamentarias, estatutariasy las que le delegue la persona Titular de la Direccién

General dentro del ambito de sus competencias;

SECCION PRIMERA.
DE LA COORDINACION GENERAL TECNICA

Articulo 15. La persona Titular de la Coordinacién General Técnica, tendra las facultades

siguientes:

1.

Organizar y dar seguimiento a la agenda de trabajo de la Secretaria Técnica,
garantizando la coordinacion eficiente con las unidades administrativas, gerencias
portuarias y unidades operativas de la APIQROQ;

Controlar las acciones necesarias para la preparacién, logistica y documentacién de
las reuniones del Consejo de Administracién, Asamblea, Comité de Operaciones y
demads érganos colegiados, asegurando la integracién de la informacién técnica
correspondiente;

Administrar la ejecucién de los acuerdos, accionesy actividades encomendadas por
la Secretaria Técnica, asegurando su cumplimiento oportuno y conforme a la
normatividad aplicable;

Supervisar el resguardo, actualizacién y control de los expedientes de las
concesiones, contratos y documentos oficiales relacionados con los muelles fiscales

y recintos portuarios de la APIQROO, garantizando su integridad y disponibilidad:
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VI.

VIL.

VIIL

XI.

XIl.

Xl

Implementar la atencién y canalizacién de las solicitudes de audiencia, gestiones o
requerimientos institucionales que se reciban en el Despacho de la Direccién
General, asegurando su trdmite con la unidad administrativa competente y el
debido seguimiento;

Coadyuvar en la administracién, clasificacién y distribucién de la correspondencia
oficial que llegue a la Secretarfa Técnica y al Despacho de la Direccién General,
garantizando su adecuada gestién documental;

Apoyar a la Secretarfa Técnica en la identificacién, anélisis y solucién de las
problematicas operativas detectadas en los recintos portuarios, coordinando
acciones conjuntas con las Gerenciasy Coordinaciones Generales correspondientes;
Contribuir en la integracién, procesamiento y andlisis de la informacién técnica,
estadistica y administrativa proveniente de los recintos portuarios, elaborando
reportes ejecutivos y tableros de control que faciliten la toma de decisiones
estratégicas, auditorias y rendicion de cuentas;

Apoyar en la elaboracién, integracién y revision de documentos, reportes,
presentaciones y materiales informativos que requiera la Secretaria Técnica o la
Direccién General;

Coordinar la implementacién y seguimiento de los acuerdos de trabajo derivados
de las reuniones de la Secretaria Técnica con las diferentes &reas, verificando el
cumplimiento de los compromisos y la entrega de resultados;

Establecer mecanismos de comunicacién y seguimiento con las Gerencias y
Coordinaciones Generales de la APIQROO, a fin de garantizar el flujo oportuno de
informacion, el cumplimiento de programas y la ejecucién de los proyectos
institucionales;

Coadyuvar en el fortalecimiento de los mecanismos de control interno, mejora
administrativa y gestién documental dentro del dmbito de competencia de la
Secretaria Técnica, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y la persona Titular

de la Secretarfa Técnica, dentro de la esfera de sus atribuciones.

SECCION SEGUNDA.
DE LA SUBGERENCIA TECNICA

Articulo 16. La persona Titular de la Subgerencia Técnica, tendra las facultades siguientes:
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VI

VIIL

VIILL

XI.

Apoyar en la agenda de trabajo de la Secretaria Técnica, a fin de dar seguimiento
a las actividades de la APIQROO;

Auxiliar en las acciones para el cumplimiento de los compromisos en materia de
las Concesiones y de los Addendum otorgados al Gobierno del Estado de
Quintana Roo a través de la Secretaria, a fin de cumplir con las autoridades
competentes en la materia;

Observar las acciones conducentes para la celebracién de las reuniones del
Consejo de Administracién y de Asamblea a fin de dar seguimiento a las
actividades de la APIQROO y cumplimiento a la normatividad aplicable;
Coadyuvar en la organizacién de las acciones conducentes para la celebracién de
las reuniones del Comité de Operaciones de la APIQROO a fin de dar
cumplimiento a la normatividad aplicable;

Apoyar en las solicitudes de audiencia de las diferentes instancias que llegan a la
APIQROO a fin de ser remitidos a la unidad administrativa respectiva para su
seguimiento;

Auxiliar en la implementacion de acciones para la administracién y canalizacién
de la correspondencia que llega al Despacho de la Direccidén General de la
APIQROO, para su eficiente manejo a fin de que sea atendida;

Contribuir con la Secretaria Técnica en el seguimiento y solucién de las
problematicas operativas que se presenten en los recintos portuarios,
coordinando las acciones necesarias con las areas correspondientes;

Apoyar en la elaboracién de los reportes técnicos y ejecutivos que le sean
requeridos, con el propésito de entregar informacién precisa y actualizada a la
Secretaria Técnica para la toma de decisiones;

Coparticipar en el acopio, la integracion y el anélisis de la informacién y
documentacién necesaria para la Secretaria Técnica, garantizando que los datos
sean completos, y verificables;

Apoyar en la coordinacién de la implementacién y el seguimiento de los acuerdos
de trabajo con las gerencias y coordinaciones generales, asegurando el
cumplimiento de los programas y proyectos, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel superior

Jjerarquico inmediato dentro de la esfera de sus facultades.
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CAPITULO TERCERO.
DE LAS REPRESENTACIONES DE LA APIQROO EN LOS RECINTOS PORTUARIOS DE
COZUMEL, PUERTO JUAREZ Y PUNTA SAM, ISLA MUJERES Y PUERTO MORELOS

Articulo 17. Las personas Titulares de las Representaciones de la APIQROO en los i

Recintos Portuarios, tendran las facultades siguientes: v

l. Representar a la APIQROO, por delegacién expresa de la persona Titular de la |
Direccion General, ante reuniones, foros o grupos de trabajo de caréacter técnico,
administrativo o de coordinacién interinstitucional;

1. Administrar por si o por conducto de las dreas responsables los negocios y bienes \
sociales, con base en el poder general para actos de administracién que les sean
concedidos, con todas las facultades generales que se requieran sin limitacion
alguna, como personas mandataria de la Alﬂ[QROO;

1. Programar y ejecutar los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes
para la consecucién de los fines de la sociedad, asi como analizar los documentos
inherentes al objeto de la APIQROO que sean turnados para-analisis y validacion

V. Coordinar con las personas titulares de las gerencias adscritas al recinto portuario,
ante las autoridades federales correspondientes, en el cumplimiento de las
facultades y funciones de la representacién, a fin de alcanzar en niveles de calidad,
eficiencia y eficacia la administracién portuaria;

V. Vigilar en coordinacién con las personas titulares de las unidades responsables de
la APIQROO, la necesidad operativa de las terminales maritimas y marinas del
recinto portuario, a fin de que sean consideradas en el PMDP y Programa Anual de
Presupuesto;

VI Coordinar con la autoridad Municipal, Estatal y Federal, poblacién usuaria, personas
cesionarias y agencias consignatarias, la operacién del calendario y horarios de
arribo y zarpe de cruceros, embarcaciones de cabotaje, turisticas y carga, segldn
corresponda, en las terminales maritimas, marinas y en las areas de fondeo del
recinto portuario, a fin de brindar los servicios portuarios, y conciliar la cobranza por
los servicios prestados y/o contractuales;

VII. Supervisar y participar en el Comité de Operaciones, a fin de consensar las
propuestas de las personas integrantes, con relacién a la mejora de situaciones que
se suscitan en la operacién portuaria de las instalaciones portuarias del recinto; asi

como dar el seguimiento de los acuerdos que emanan del Comité de Operaciones;
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Apoyar en la vigilancia de la buena marcha de los negocios sociales, para el

<

cumplimiento del objeto de la APIQROO de conformidad con las obligaciones
establecidas por el Titulo de concesidn, los estatutos, la Ley, el Reglamento de la Ley,
la Ley de puertos, la Ley de navegacién y comercio maritimo y demas normas
aplicables;

IX. Supervisar los programas de seguridad e higiene, proteccién, vigilancia,

contingencia en caso de siniestros, y sefialamiento maritimo en los recintos

portuarios; Asi como aplicacién del Programa Interno de Proteccién Civil; J

X. Programar y auxiliar la implementacién de las medidas de protecciéon que
establece el Cdédigo PBIP, y la elaboracién del Plan de Proteccién de las
instalaciones portuarias de la APIQROO, recomendado por la Organizacién |
Maritima Internacional;

Xl. Coordinar y gestionar Ia implementacién y actualizaciéon de los reglamentos,
manuales administrativos, lineamientos, programas y procesos, normas de control
interno y politicas administrativas que regulan la operacién de los recintos
portuarios concesionados a la APIQROO, de conformidad con los Estatutos y la

legislacién aplicable;

XIl. Auxiliar y en su caso, ejecutar los acuerdos del Consejo de Administracién y la
Asamblea:
XIll. Asesorar y auxiliar a los comités de apoyo y las comisiones de trabajo que estime

necesarios; otorgando las reglas sobre su estructura, organizacién, integracién,
funcionesy facultades;

XIV. Contribuir en el seguimiento de los contratos de cesién parcial de derechos para la

- operacion de terminales e instalaciones para la prestacién de servicios portuarios
concesionados a la APIQROO; Asi como, los demas que sean necesarios para los
propésitos indicados y para cuya celebracién esté facultada la sociedad;

XV. Participar con la Comisién Consultiva en términos de la legislacién aplicable, con la
finalidad de coadyuvar en la promocién de los puertos e integrar las
recomendaciones en relacién con aquellos aspectos que afecten la actividad
urbana y el equilibrio ecolégico de la zona;

XVI. Apoyar en la elaboracién de instrumentos legales necesarios para la
implementacién y funcionamiento del Sistema de Control Interno Institucional en
términos de las disposiciones que emanen de las normas generales y los principios

de control interno;
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XIX.

XX.

XXI.

Participar en el Sistema Estatal de Planeacion y el Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado, de conformidad con lo normatividad aplicable;

Contribuir con la Gerencia de Comercializacién en la regularizacién de las areas
concesionadas a la APIQROO y en la recuperaciéon de la cartera vencida; de
conformidad con la normatividad aplicable;

Intervenir en la integracién, seguimiento, administracién y operacién de los
contratos de cesién parcial de derechos y obligaciones, de conformidad con la
legislacién aplicable;

Coordinar con los titulares de las Gerencias y Coordinaciones Generales las acciones,
programa y proyectos necesarios para dar cumplimiento a las atribuciones
previstas por el Reglamento y las encomiendas de la Direccién General, y

Las demas que le confieran y le sean delegadas o encomendadas por la Direccion
General o su nivel superior jerarquico inmediato dentro de la esfera de sus

atribuciones.

CAPITULO CUARTO.
DE LA GERENCIA DE OPERACIONES

Articulo 18. La persona Titular de la Gerencia de Operaciones, tendra las facultades

siguientes:

I

.

Representar a la APIQROO, por delegacién expresa de la persona Titular de la
Direccién General, ante reuniones, foros o grupos de trabajo de caracter
técnico, administrativo o de coordinacién interinstitucional;

Ejercer las facultades administrativas que le sean conferidas mediante poder
notarial o delegacién expresa de la Direccién General, dentro del &mbito de su
competencia, para la gestidn eficiente de los asuntos operativos;

Supervisar la integracién y remisién  a la Gerencia de Administracién y
Finanzas el expediente documental y testimonial necesario en caso de
siniestros que involucren responsabilidad civil o dafios a la infraestructura
portuaria, a fin de formalizar en su caso el reclamo de pélizas de seguros;
Proponer estrategias para optimizar la logistica operativa de los recintos
portuarios, promoviendo la digitalizacién de procesos, la reduccién de tiempos

de atencién y el fortalecimiento de la competitividad portuaria;
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VI

VII.

VIIL

XI.

XIl.

X1

Coadyuvar con la Direccién General en la formulacién y aplicacién de las reglas
de operacién en el disefio de mecanismos de control operativo y evaluacién
del desemperio de los recintos portuarios;

Coordinar, a través de las Coordinaciones Generales, Subgerencias y
Coordinaciones adscritas, las maniobras de atraque, desatraque, embarque y
desembarque de pasajeros, tripulaciones y carga, verificando la seguridad
operacional y el cumplimiento del marco normativo maritimo-portuario;
Supervisar la administraciéon del sefialamiento maritimo, mantenimiento
menor, servicios generales y equipamiento técnico de los recintos portuarios,
garantizando la funcionalidad y seguridad de las terminales;

Promovery asegurar la ejecucién del Cédigo PBIP y en su caso, de las medidas
equivalentes, asi como la certificaciéon y actualizacién de los Planes de
Proteccién de Instalaciones Portuarias, conforme a los lineamientos de la
Secretaria;

Dirigir, coordinar y supervisar la operacion integral de los recintos portuarios,
terminales maritimas, almacenes y recintos fiscalizados a cargo de la
APIQROO, garantizando el cumplimiento de las normas federales, estatalesy
municipales en materia portuaria, maritima, aduanera, ambiental y de
seguridad;

Supervisar las evaluaciones, verificar la planeacién y proponer ante la
Direccién General los programas anuales y plurianuales de mantenimiento,
conservacién, ampliacién y modernizacién de la infraestructura portuaria,
para su incorporacién al PMDP y al presupuesto institucional;

Conducir la implementacion y funcionamiento del Comité de Operaciones
Portuarias, asegurando su correcta integracion, la ejecucién de los acuerdosy
la elaboracién de reportes técnicos y ejecutivos derivados de sus sesiones;
Coordinar la aplicacién del Plan Interno de Proteccién Civil Portuaria y de las
medidas de seguridad maritima en los recintos y terminales, promoviendo la
capacitacién, prevencion y respuesta ante emergencias, en coordinacién con
autoridades competentes;

Apoyar en el cumplimiento de las obligaciones contractuales de
los cesionarios, permisionarios y prestadores de servicios portuarios,
verificando el uso adecuado de la infraestructura y la observancia de las

condiciones establecidas en los contratos de cesién parcial de derechos;
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XV.

XVI.

XVIL.

XVIIIL

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

Supervisar el cumplimiento de las disposiciones de seguridad y control
operativo de embarcaciones, pasajeros y carga, asi como las maniobras
maritimas, en coordinacién con las Capitanfas de Puerto y las unidades
internas de seguridad;

Vigilar que las operaciones portuarias se desarrollen conforme a la Ley de
Puertos, la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos y las regulaciones de la
Secretaria, asi como las disposiciones de la autoridad aduanera y sanitaria
competentes;

Ejecutar y supervisar las politicas, programas y lineamientos operativos que
emanen del Consejo de Administracién, la Direccién General y el Titulo de
Concesidn, asegurando la eficiencia, competitividad y sustentabilidad de los
servicios portuarios;

Promover y coordinar acciones de proteccion y respuesta ante emergencias
maritimas, derrames, siniestros o contingencias ambientales, en coordinacién
con la autoridad maritima y las dependencias competentes;

Coordinar la elaboracién y emitir los informes técnicos y operativos requeridos
por la Direccién General, el Consejo de Administracion y las autoridades
competentes, en materia de operacion, mantenimiento, control y seguridad
portuaria;

Colaborar con la Gerencia Juridica, Transparencia y de Archivosy la Secretaria
Técnica en la integracién de expedientes, informes y evidencias derivadas de
inspecciones, auditorias o procedimientos administrativos en materia
portuaria;

Apoyar en el seguimiento de los contratos de cesién parcial de derechos para
la operacién de terminales e instalaciones para la prestacién de servicios
portuarios concesionados a la APIQROO; Asi como, los demdas que sean
necesarios para los propésitos indicados y para cuya celebraciéon esté facultada
la sociedad;

Coordinar la participacién de la APIQROO en la Comisién Consultiva
Portuariay en los grupos de trabajo interinstitucionales que promuevan el
desarrollo portuario y la sostenibilidad ambiental de los recintos;

Supervisar la aplicacién de las normas internas de control y transparencia
administrativa, conforme al Sistema de Control Interno Institucionaly a los

lineamientos del Sistema Estatal y Nacional Anticorrupcion, y
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Ejercer las demas atribuciones que le confieran las disposiciones legales,
reglamentarias, estatutarias y las que le delegue la persona Titular de la

Direccién General dentro del dmbito de sus competencias.

SECCION PRIMERA.
DE LA COORDINACION GENERAL
DE OPERACIONES DE COZUMEL

Articulo 19. La persona Titular de la Coordinacién General de Operaciones de Cozumel,

tendrd las facultades siguientes:

1.

VI

VII.

Colaborar por si 0 por conducto de las dreas responsables en los negocios y
bienes sociales, autoridades administrativas, judiciales de cualquier indole
dentro del @mbito de actuacién del Recinto Portuario de Cozumel;

Plantear con la persona superior inmediata las oportunidades de inversiéon en
la infraestructura portuaria para expandirla, modernizarla, con seguridad y
capacidad para la prestacién de servicios portuarios a fin de contar con
infraestructura moderna y segura en el Recinto Portuario de Cozumel;
Integrar y Remitir a la Gerencia de Administracién y Finanzas el expediente
documental y testimonial necesario en caso de siniestros que involucren
responsabilidad civil o dafios a la infraestructura portuaria, a fin de formalizar
en su caso el reclamo de la pdliza de seguros;

Contribuir en la elaboracién y actualizacién de las Reglas de Operacién del
Recinto Portuario de Cozumel de la APIQROO; asi como verificar su debido
cumplimiento, a fin de regular, administrar, construir, aprovechar y conducir
el recinto y las terminales maritimas;

Coordinar los arribos de embarcaciones de ruta y extraordinarias del Recinto
Portuario de Cozumel, a fin de tener las estadisticas por atraque, desatraque,
embarque y desembarqgue de las personas pasajeras;

Contribuir en la elaboracién del programa de mantenimiento menor,
sefialamiento maritimoy servicios generales del recinto portuario de Cozumel,
asi como dar seguimiento a los trabajos programados a fin de contar con
terminales en éptimas condiciones;

Coadyuvar en la correcta implementacién de las medidas equivalentes de
seguridad del Cédigo PBIP en el recinto portuario a fin de dar cumplimiento a

la normatividad aplicable;
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Xl.

Xl

X1

XIV.

XV.

UINTANA

Plantear y dar seguimiento a las propuestas de mantenimiento, conservacion,
ampliacién y modernizacién tecnoldgica de la infraestructura portuaria de las
terminales maritimas del Recinto Portuario de Cozumel a fin de presentarlas,
para que sean consideradas en el PMDP y Presupuesto Basado en Resultados;
Dirigir las acciones conducentes para la celebracién de las reuniones y
funcionamiento del Comité de Operaciéon de la APIQROO en el Recinto
Portuario de Cozumel a fin de dar cumplimiento a la normatividad aplicable;
Coadyuvar en la elaboracion y aplicacién del Plan Interno de Proteccion Civil
en los muelles fiscales, con acciones preventivas y de auxilio, a fin de
salvaguardar la vida humana, asi como los bienes muebles e inmuebles, ante
cualquier siniestro y/o contingencia, dentro del ambito de actuacion del
Recinto Portuario de Cozumel;

Analizar que las operaciones de los puertos y el uso de infraestructura
portuaria por parte de las personas cesionarias cumplan con las obligaciones
contractuales estipuladas, a fin de garantizar un éptimo funcionamiento en la
prestacién de servicios;

Diagnosticar acciones de proteccién para las Instalaciones Portuarias a fin de
prevenir situaciones de emergencias de cualquier indole en las diferentes
terminales maritimas del Recinto Portuario de Cozumel;

Conducir en el Recinto Portuario de Cozumel la vigilancia de la buena marcha
de los negocios sociales, para el cumplimiento del objeto social de la APIQROO
de conformidad con las obligaciones establecidas por el titulo de concesion,
los estatutos, la Ley, el reglamento de la Ley, la Ley de Puertos, la Ley de
Navegacién y Comercio Maritimos y demds normas aplicables;

Auxiliar en la aplicacién de las normas internas de control y transparencia
administrativa, conforme al Sistema de Control Interno Institucionaly a los
lineamientos del Sistema Estatal y Nacional Anticorrupcion, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su superior

jerarquico dentro de la esfera de sus atribuciones.
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SECCION SEGUNDA.
SUBGERENCIA DE OPERACIONES
DEL MUELLE SAN MIGUEL

Articulo 20. La persona Titular de la Subgerencia de Operaciones del Muelle San Miguel,

tendra las facultades siguientes:

VLI

VIL.

VIIL

Auxiliar por si o por conducto de las dreas responsables en los negocios y
bienes sociales, autoridades administrativas, judiciales de cualquier indole
dentro del ambito de actuacién del muellé San Miguel;

Recomendar a la persona superior inmediata las oportunidades de inversién
en la infraestructura portuaria para expandirla, modernizarla, con seguridad y
capacidad paré la prestacién de servicios portuarios a fin de contar con
infraestructura modernay segura, en el muelle de San Miguel;

Organizar la logistica para la celebracién de las reuniones del Comité de
Operaciones de la APIQROQ, a fin de dar cumplimiento a la normatividad
aplicable;

Verificar el cumplimiento de las reglas de operacién del recinto portuario de
Cozumel;

Supervisar los ar'ribo’s de embarcaciones de ruta y extraordinarias en la
terminal maritima, a fin de tener las estadisticas por atraque, desatraque,
embarque y desembarque de las personas pasajeras del Muelle San Miguel;
Efectuar el programa de mantenimiento menor, sefialamiento maritimo y
servicios generales del muelle San Miguel;

Aplicar las medidas equivalentes de seguridad del Cédigo PBIP en el recinto
portuario de Cozumel, a fin de dar cumplimiento a la normatividad aplicable;
Aplicar el PIPC en el Muelle San Miguel;

Implementar acciones preventivas de emergencias para la proteccién de las

.Instalaciones Portuarias, y

Las demas que le confieran las. disposiciones legales aplicables y su nivel

superior jerarquico dentro de la esfera de sus atribuciones.
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SECCION TERCERA.
DE LA SUBGERENCIA DE OPERACIONES
DE TRANSBORDADORES DE COZUMEL.

Articulo 21. La persona Titular de la Subgerencia de Operaciones de Transbordadores de

Cozumel, tendrd las facultades siguientes:

VI

VIL

VIIL

Aucxiliar por si o por conducto de las dreas responsables en los negocios y
bienes sociales, autoridades administrativas, judiciales de cualquier indole
dentro del dmbito de actuacién de la Terminal de Transbordadores de
Cozumel;

Recomendar a la persona superior inmediata las oportunidades de inversiéon
en la infraestructura portuaria para expandirla, modernizarla, con seguridad y
capacidad para la prestacién de servicios portuarios a fin de contar con
infraestructura moderna y segura en la Terminal de Transbordadores de
Cozumel;

Organizar la logistica para la celebracién de las reuniones del Comité de
Operaciones de la APIQROO, a fin de dar cumplimiento a la normatividad
aplicable en la Terminal de Transbordadores de Cozumel;

Verificar el cumplimiento de las reglas de operacién de la Terminal de
Transbordadores de Cozumel;

Supervisar los arribos de embarcaciones de ruta y extraordinarias en la
terminal maritima, a fin de tener las estadisticas por atraque, desatraque,
embarque y desembarque de las personas pasajeras y de vehiculos, de la
Terminal de Transbordadores de Cozumel;

Efectuar el programa de mantenimiento menor, sefialamiento maritimo y
servicios generales de la Terminal de Transbordadores de Cozumel;

Aplicar las medidas equivalentes de seguridad del Cédigo PBIP de la Terminal
de Transbordadores de Cozumel, a fin de dar cumplimiento a la normatividad
aplicable;

Implementar acciones preventivas de emergencias de proteccién para las
Instalaciones Portuarias, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel

superior jerarquico inmediato dentro de la esfera de sus atribuciones.
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SECCION CUARTA.
DE LA COORDINACION GENERAL DE OPERACIONES
Y PROTECCION PORTUARIA DE PUERTO MORELOS

Articulo 22, La persona Titular de la Coordinacién General de Operaciones y Proteccion

Portuaria de Puerto Morelos, tendra las facultades siguientes:
P Colaborar por si o por conducto de las areas responsables en los negocios y
bienes sociales, autoridades administrativas, judiciales de cualquier indole

dentro del ambito de actuacién del Recinto portuario de Puerto Morelos;

|
\f

1. Intervenir como Oficial de proteccién de la instalacién portuaria de las

terminales maritimas adscritas a la APIQROO;

1. Plantear con la persona superior inmediata las oportunidades de inversién en
la infraestructura portuaria para expandirla, modernizarla, con seguridad y
capacidad para la prestacién de servicios portuarios a fin de contar con
infraestructura moderna y segura en lo que corresponde al recinto portuario
de Puerto Morelos;

V. Contribuir en la elaboracién y actualizacién de las reglas de operaciéon de las
terminales maritimas de la APIQROO; asi como verificar su debido
cumplimiento, a fin de regular, administrar, construir, aprovechar y conducir
las terminales maritimas;

V. Coordinar los arribos de embarcaciones de ruta y extraordinarias en la terminal
maritima, a fin de tener las estadisticas por atraque, desatraque, embarque y
desembarque de las personas pasajeras;

VI. Contribuir en la elaboracién del programa de mantenimiento menor,
sefialamiento maritimo y servicios generales del recinto portuario, asi como
dar seguimiento a los trabajos programados a fin de contar con terminales en
éptimas condiciones;

VII. Coadyuvar en la correcta implementacién del Cédigo PBIP, o en su caso, de las
medidas equivalentes de seguridad en el recinto portuario a fin de dar
cumplimiento a la normatividad aplicable;

VIIIL Coordinar la operacién de las terminales maritimas, almacén y recinto
fiscalizado a cargo de la APIQROO a fin de verificar su correcta operacion;

IX. Planteary dar seguimiento a las propuestas de mantenimiento, conservacién,

ampliacién y modernizacién tecnolégica de la infraestructura portuaria de las
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XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

UINTANA

terminales maritimas a fin de presentarlas, para que sean consideradas en el
PMDP y Presupuesto Basado en Resultados;

Dirigir las acciones conducentes para la celebraciéon de las reuniones y
funcionamiento del Comité de Operaciones de la APIQROO a fin de dar
cumplimiento a la normatividad aplicable;

Coadyuvar en la elaboracién y aplicacién del Plan Interno de Proteccién Civil
en los muelles fiscales, con acciones preventivas y de auxilio, a fin de
salvaguardar la vida humana, asi como los bienes muebles e inmuebles, ante
cualquier siniestro y/o contingencia;

Analizar que las operaciones de los puertos y el uso de infraestructura
portuaria por parte de las personas cesionarios cumplan con las obligaciones
contractuales estipuladas, a fin de garantizar un éptimo funcionamiento en la
prestacién de servicios;

Diagnosticar acciones de Proteccién para las Instalaciones Portuarias a fin de
prevenir situaciones de emergencias de cualquier indole en las diferentes
terminales maritimas de los recintos portuarios concesionados;

Conducir con los recintos portuarios concesionados a la APIQROO, la vigilancia
de la buena marcha de los negocios sociales, para el cumplimiento de su
objeto social, de conformidad con las obligaciones establecidas por el titulo de
concesidn, los estatutos, la Ley, el reglamento de la Ley, la Ley de Puertos, la
Ley de Navegacién y Comercio Maritimos y demas normas aplicables;
Asesorar a la Comisidén consultiva en términos de los articulos 42 y 43 de la Ley
de Puertos; asi como coadyuvar en la promocién de los puertos e integrar las
recomendaciones en relacién con aquellos aspectos que afecten la actividad
urbana y el equilibrio ecolégico de la zona, de acuerdo con la normatividad
aplicable;

Auxiliar en la aplicacién de las normas internas de control y transparencia
administrativa, conforme al Sistema de Control Interno Institucionaly a los
lineamientos del Sistema Estatal y Nacional Anticorrupcién del recinto
portuario de Puerto Morelos, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y le
encomiende la persona titular del nivel superior jerarquico inmediato dentro

de la esfera de sus atribuciones.
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SECCION QUINTA.
DE LA SUBGERENCIA DE OPERACIONES
DE PUERTO MORELOS

Articulo 23. La persona Titular de la Subgerencia de Operaciones de Puerto Morelos,

tendra las facultades siguientes:

VI

VIL

VI

Auxiliar por si o por conducto de las areas responsables en los negocios y
bienes sociales, autoridades administrativas, judiciales de cualquier indole
dentro del &mbito de actuacién del recinto portuario de Puerto Morelos;
Recomendar a la persona superior inmediata las oportunidades de inversién
en la infraestructura portuaria para expandirla, modernizarla, con seguridad y
capacidad para la prestacién de servicios portuarios a fin de contar con
infraestructura moderna y segura, del recinto portuario de Puerto Morelos;
Auxiliar en la implementacién de las medidas de proteccién que establece el
Coédigo PBIP;

Supervisar la operacién del Almacén y Patio Fiscalizado para la gestién de los
tramites de recepcién, almacenaje, custodia y despacho de las mercancias de
importacion y exportacién;

Verificar que las mercancias depositadas en el recinto fiscalizado se
encuentren en las areas que permitan su eficiente custodia, con el fin de que
se puedan efectuar los célculos por el cobro de almacenaje y en su caso
declarar mercancias en abandono ante la aduana local;

Recabar la informacién del volumen de las entradas y salidas de mercancias
que se encuentran depositadas en el recinto fiscalizado con el propésito de
efectuar los cobros de almacenaje y declarar mercancias en abandono;
Supervisar la aplicacién de los programas de seguridad e higiene, proteccion,
vigilancia, contingencia en caso de siniestros, y sefialamiento maritimo en el
recinto portuario de Puerto Morelos; -

Controlar las operaciones de arribo y zarpe de embarcaciones mayores en
navegacion de altura y cabotaje en el recinto portuario se realicen de manera
segura y coordinada; asi como para tener las estadisticas por atraque,
desatraque, embarque y desembarque de personasy mercancias;

Atender los requerimientos de las diversas autoridades y poblacién usuaria del

recinto en materia operativa;
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Coordinar con la empresa que presta el servicio de maniobras el programa de
mantenimiento preventivo de los montacargas en servicio, para que se
realicen en las fechas establecidas y registrando los datos relacionados con el
equipo para evitar riesgos y demoras por fallas mecanicas;

Verificar la ejecucion del programa de mantenimiento menor, sefialamiento
maritimo y servicios generales; asi como supervisar que los trabajos se lleven
a cabo, a fin de contar con instalaciones portuarias en éptimas condiciones;
Dar seguimiento a las propuestas de mantenimiento, conservacion,
ampliacién y modernizacién tecnoldgica de la infraestructura portuaria de las
terminales maritimas que integran el recinto portuario de Puerto Morelos a fin
de presentarlas para que sean consideradas en el PMDP y Presupuesto Basado
en Resultados;

Verificar que las operaciones de los puertos y el uso de infraestructura
portuaria por parte de las personas cesionarias cumplan con las obligaciones
contractuales estipuladas, a fin de garantizar un éptimo funcionamiento en la
prestacion de servicios;

Proponer la elaboracién y aplicacién del PIPC en las oficinas administrativas y
area fiscalizada, con acciones preventivas y de auxilio, a fin de salvaguardar la
vida humana, asi como los bienes muebles e inmuebles, ante cualquier
siniestro y/o contingencia, y

Las demas que le sean conferidas por las disposiciones legales y las que sean
delegadas por su nivel superior jerdrquico inmediato en el ambito de su

competencia.

SECCION SEXTA.
DE LA COORDINACION GENERAL DE OPERACIONES
DE PUERTO JUAREZ, PUNTA SAM E ISLA MUJERES

Articulo 24. La persona Titular de la Coordinacién General de Operaciones de Puerto

Judrez, Punta Sam e Isla Mujeres, tendra las facultades siguientes:

I

Colaborar por si o por conducto de las &reas responsables en los negocios y
bienes sociales, autoridades administrativas, judiciales de cualquier indole
dentro del &mbito de actuacién del Recinto portuario de Isla Mujeres, Puerto

Judrez y Punta Sam;
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Plantear con la persona superior inmediata las oportunidades de inversion en
la infraestructura portuaria para expandirla, modernizarla, con seguridad y
capacidad para la prestacién de servicios portuarios a fin de contar con
infraestructura modernay segura en el ambito que corresponde a los recintos
portuarios de Isla Mujeres, Puerto Judrezy Punta Sam;

Contribuir en la elaboracion y actualizacién de las reglas de operacidén de las
terminales maritimas de la APIQROO; asi como verificar su debido
cumplimiento, a fin de regular, administrar, construir, aprovechar y conducir
las terminales maritimas, en el dmbito que corresponde a los recintos
portuarios de Isla Mujeres, Puerto Juarez y Punta Sam;

Coordinar los arribos de embarcaciones de ruta y extraordinarias en la terminal
maritima, a fin de tener las estadisticas por atraque, desatraque, embarque y
desembarque de las personas pasajeras, en el &mbito que corresponde a los
recintos portuarios de Isla Mujeres, Puerto Juarez y Punta Sam;

Contribuir en la elaboraciéon del programa de mantenimiento menor,
sefialamiento maritimo y servicios generales del recinto portuario, asi como
dar seguimiento a los trabajos programados a fin de contar con terminales en
éptimas condiciones, en el &mbito que corresponde a los recintos portuarios
de Isla Mujeres, Puerto Juarez y Punta Sam;

Coadyuvar en la correcta implementacién de las medidas equivalentes de
seguridad del Cédigo PBIP en el recinto portuario a fin de dar cumplimiento a
la normatividad aplicable, en el dmbito que corresponde a los recintos
portuarios de Isla Mujeres, Puerto Juarez y Punta Sam;

Planteary dar seguimiento a las propuestas de mantenimiento, conservacion,
ampliacién y modernizacion tecnolégica de la infraestructura portuaria de las
terminales maritimas a fin de presentarlas, para que sean consideradas en
PMDP, Programa Operativo Anual y Presupuesto Basado en Resultados, en el
ambito que corresponde a los recintos portuarios de Isla Mujeres, Puerto
Judrez y Punta Sam;

Dirigir las acciones conducentes para la celebracién de las reuniones vy
funcionamiento del Comité de Operaciones de la APIQROO a fin de dar
cumplimiento a la normatividad aplicable, en el &mbito que corresponde a los
recintos portuarios de Isla Mujeres, Puerto Juarez y Punta Sam;

Coadyuvar en la elaboracién y aplicacién del Plan Interno de Proteccién Civil

en los muelles fiscales, con acciones preventivas y de auxilio, a fin de
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salvaguardar la vida humana, asi como los bienes muebles e inmuebles, ante
cualquier siniestro y/o contingencia, en el dmbito que corresponde a los
recintos portuarios de Isla Mujeres, Puerto Juérez y Punta Sam;

Analizar que las operaciones de los puertos y el uso de infraestructura
portuaria por parte de las personas cesionarias cumplan con las obligaciones
contractuales estipuladas, a fin de garantizar un éptimo funcionamiento en la
prestacion de servicios, en el dmbito que corresponde a los recintos portuarios
de Isla Mujeres, Puerto Judrez y Punta Sam;

Diagnosticar acciones de proteccién para las instalaciones portuarias a fin de
prevenir situaciones de emergencias de cualquier indole en las diferentes
terminales maritimas de los recintos portuarios concesionados, en el &mbito
que corresponde a los recintos portuarios de Isla Mujeres, Puerto Judrez y
Punta Sam;

Asesorar a la Comisién consultiva en términos de los articulos 42 y 43 de la Ley
de Puertos; asi como coadyuvar en la promocién de los puertos e integrar las
recomendaciones en relacién con aquellos aspectos que afecten la actividad
urbana y el equilibrio ecolégico de la zona, de acuerdo con la normatividad
aplicable;

Auxiliar en la aplicacién de las normas internas de control y transparencia
administrativa, conforme al Sistema de Control Interno Institucionaly a los
lineamientos del Sistema Estatal y Nacional Anticorrupcién de los recintos
portuarios de Isla Mujeres, Puerto Judrezy Punta Sam, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel

superior jerdrquico inmediato dentro de la esfera de sus atribuciones.

SECCION SEPTIMA.
DE LA SUBGERENCIA DE OPERACIONES
DE PUERTO JUAREZ, PUNTA SAM E ISLA MUJERES

Articulo 25. La persona Titular de la Subgerencia de Operaciones de Puerto Judrez, Punta

Sam e Isla Mujeres, tendrd las facultades siguientes:

Auxiliar a las areas responsables en los negocios y bienes sociales, autoridades
administrativas, judiciales de cualquier indole dentro del &mbito de actuacién

del Recinto portuario de Puerto Judrez, Punta Sam e Isla Mujeres;
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Identificar las oportunidades de inversion en la infraestructura portuaria para
expandirla, modernizarla, con seguridad y capacidad para la prestacién de
servicios portuarios a fin de contar con infraestructura moderna y segura, en
el ambito que corresponde a los recintos portuarios de Isla Mujeres, Puerto
Judrez y Punta Sam;

Aplicar las reglas de operacién de las terminales maritimas de la APIQROQO; asi
como verificar su debido cumplimiento, a fin de regular, administrar, construir,
aprovechary conducir las terminales maritimas, en el dmbito que corresponde
a los recintos portuarios de Isla Mujeres, Puerto Judrez y Punta Sam;
Supervisar los arribos de embarcaciones de ruta y extraordinarias en la
terminal maritima, a fin de tener las estadisticas por atraque, desatraque,
embarque y desembarque de las personas pasajeras, en el dmbito que
corresponde a los recintos portuarios de Isla Mujeres, Puerto Juarez y Punta
Sam;

Controlar la aplicacién del programa de mantenimiento menor, seflalamiento
maritimo y servicios generales del recinto portuario, asi como dar seguimiento
a los trabajos programados a fin de contar con terminales en oéptimas
condiciones, en el &mbito que corresponde a los recintos portuarios de Isla
Mujeres, Puerto Juarez y Punta Sam;

Auxiliar en la implementacion de las medidas equivalentes de seguridad del
Coédigo PBIP en el recinto portuario a fin de dar cumplimiento a la
normatividad aplicable, en el &mbito que corresponde a los recintos portuarios
de Isla Mujeres, Puerto Judrezy Punta Sam;

Efectuar el seguimiento a las propuestas de mantenimiento, conservacién,
ampliacién y modernizacién tecnoldgica de la infraestructura portuaria de las
terminales maritimas a fin de presentarlas, para que sean consideradas en el
PMDP y Presupuesto Basado en Resultados, en el &mbito que corresponde a
los recintos portuarios de Isla Mujeres, Puerto Judrez y Punta Sam;

Vigilar la aplicacién PIPC en los muelles fiscales, con acciones preventivas y de
auxilio, a fin de salvaguardar la vida humana, asf como los bienes muebles e
inmuebles, ante cualquier siniestro y/o contingencia, en el dmbito que
corresponde a los recintos portuarios de Isla Mujeres, Puerto Juérez y Punta
Sam;

Efectuar acciones preventivas de emergencia en las diferentes terminales

maritimas de los recintos portuarios concesionados, en el ambito que
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corresponde a los recintos portuarios de Isla Mujeres, Puerto Juadrez y Punta
Sam;

Auxiliar en la aplicacién de las normas internas de control y transparencia
administrativa, conforme al Sistema de Control Interno Institucionaly a los
lineamientos del Sistema Estatal y Nacional Anticorrupcién de los recintos
portuarios de Isla Mujeres, Puerto Judrez y Punta Sam, y

Las demds que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel

superior jerarquico inmediato dentro de la esfera de sus atribuciones.

CAPITULO QUINTO.
DE LA GERENCIA DE INGENIERIA

Articulo 26. La persona Titular de la Gerencia de Ingenieria, tendra las facultades

siguientes:

l.

VI

Administrar y resguardar los bienes e infraestructura portuaria a su cargo,
conforme al poder general para actos de administracién conferido, en los
términos del Cédigo Civil para el Estado de Quintana Roo y de los Estatutos de la
APIQROQ, a fin de contribuir al cumplimiento del objeto social de la entidad;
Planear, coordinar y supervisar la ejecucién del Programa Anual de Obras y
Proyectos de Infraestructura Portuaria, asegurando su congruencia con
el PMDP y con los lineamientos estratégicos de la Direccion General y del Consejo
de Administracion;

Supervisar el proceso constructivo de las obras portuarias, asegurando el
cumplimiento de las especificaciones contractuales, técnicas y normativas, asf
como la correcta aplicacién de los recursos pUblicos y financieros asignados;
Evaluar las necesidades de infraestructura portuaria y de mantenimiento mayor,
en coordinacién con las dreas operativas, las personas cesionarias, concesionarias
y poblacién usuaria portuaria, a fin de garantizar la funcionalidad, eficiencia y
seguridad de los recintos maritimos;

Dirigir la ejecucién, seguimiento y control del Programa de Obras Civiles y
Maritimas de conformidad con la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados
con las mismas del Estado de Quintana Roo y su Reglamento;

Determinar la adecuacién de obras civiles y maritimas, de conformidad a la

solicitud de la autoridad de los planos de las instalaciones portuarias de la
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APIQROO, a fin de proyectar los cambios que se requieran para su mejor
aprovechamiento;

Verificar y supervisar que se integre y resguarde la documentacién técnica
correspondiente, incluyendo planos, memorias descriptivas y levantamientos
topograficos, relativa a los proyectos de habilitacién, ampliacién o adecuacién de
puertos, terminales de uso publico, particulares y marinas;

Emitir dictdmenes técnicos y fichas de validacidon respecto a solicitudes de
personas cesionarias o terceras personas interesadas, relacionados con
adecuaciones, ampliaciones o nuevas construcciones dentro de los recintos
portuarios concesionados a la APIQROO;

Vigilar la integracién y actualizacién de la informaciéon técnica y documental de
los proyectos, planos, memorias descriptivas y expedientes de obra ejecutada,
para su incorporacién al Sistema de Control Interno Institucional y a los registros
patrimoniales de la APIQROO;

Determinar el desarrollo de los planos de construccién de infraestructura
portuaria y proyectos de disefio para presentar y promocionar la imagen de la
APIQROO;

Supervisar la elaboracién y validacién del disefio del Programa Anual de Obras
Civiles y Maritimas;

Participar y Vigilar en la ejecucién de las etapas del proceso constructivo y de los
trabajos de mantenimiento mayor de la infraestructura portuaria, de conformidad
con las especificaciones técnicas, constructivas y contractuales y la normatividad
aplicable en materia portuaria, de obra publica y desarrollo de infraestructura;
Supervisar los levantamientos topogréficos, catastrales y batimétricos de los
recintos portuarios, para contar con informacién actualizada que permita valorar
adecuadamente los terrenos e instalaciones y establecer las contraprestaciones
correspondientes conforme al marco normativo aplicable;

Coadyuvar en la elaboracién y ejecucion del Programa de Mantenimiento Menor
para las oficinas centrales, faro y muelle fiscal en la ciudad de Chetumal;
Coadyuvar con el area de Comercializacién, en el anélisis técnico y dictamen de
los expedientes de las personas cesionarias de conformidad con las disposiciones
legales aplicables;

Coordinar la gestién de permisos, autorizaciones y evaluaciones de impacto

ambiental requeridos por las autoridades competentes, en cumplimiento de
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laLey General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambientey su
Reglamento en Materia de evaluacién del Impacto Ambiental;

Establecer la elaboracién de los términos de referencia para realizar los
levantamientos topogréficos de la ampliacién de los Recintos Portuarios de los
Puertos, Terminales y Marina concesionados, en coordinacién con las unidades
responsables de la Secretaria y la SEMARNAT, para la elaboraciéon del Acuerdo
Intersecretarial correspondiente, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables;

Participar en la delimitacién de zonas de desarrollo portuario y reserva territorial,
con base en los Programas y Proyectos de Desarrollo Portuario;

Emitir opiniones técnicas sobre las propuestas de planeacién y dimensionamiento
de infraestructura;

Promover la incorporacién de tecnologias y criterios de sostenibilidad en los
proyectos de infraestructura portuaria, en congruencia con las politicas
nacionales de eficiencia energética y reduccién de emisiones;

Supervisar las acciones de comprobacidn, control y seguimiento presupuestal de
los recursos asignados a las obras con financiamiento estatal o federal,
asegurando el cumplimiento de las disposiciones de fiscalizacién y rendicién de
cuentas;

Vigilar el cumplimiento de las Normas Oficiales Mexicanas en materia de
seguridad estructural, maritima y laboral, a fin de reducir riesgos, salvaguardar al
personal y proteger los activos institucionales;

Proponer al Consejo de Administracién en el dmbito de su competencia, las
politicas, programas, lineamientos, manuales y reglas técnicas necesarias para el
cumplimiento de las atribuciones derivadas del Titulo de Concesiény de
los Estatutos de la AP[Q#OO;

Coadyuvar en la ejecucién de los acuerdos del Consejo de Administracién, y la
Asamblea en el ambito de su competencia;

Participar en las sesiones del Consejo de Administraciény de la Asamblea, con voz
informativa, pero sin voto, y rendir los informes técnicos y de avance que
determine la Direccién General;

Coadyuvar en la integracién y funcionamiento de la Comisién Consultiva

Portuaria, en términos de los articulos 42 y 43 de la Ley de Puertos;

42

&
OOt APIQROO

173



17 de agosto 2026

Periodico Oficial

Chetumal, Quintana Roo

QUINTANA RO

XXVII.

XXV

XXIX:

XXX.

Proponer la elaboracién e implementacién de las obras establecidas dentro del

~ PMDP a fin de contar con las bases que orientardn las acciones que permitirdn

evaluar el cumplimiento, metas y objetivos consignados; »
Participar en los procesos de auditoria, control interno y fiscalizacién,
proporcionando la informacién técnica y documental requerida y atendiendo las
observaciones derivadas de los entes fiscalizadores competentes;

Establecer y promover mecanismos de coordinacién técnica con la Secretaria,
la SEMARNAT, la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes y
demds entidades competentes, para la validacién de proyectos y cumplimiento
de normas portuarias y maritimas, y

Las demas funciones que le sean conferidas por las disposiciones legales,
reglamentarias .o administrativas aplicables, asi como las que le delegue la

persona titular de la Direccién General, dentro del &mbito de su competencia.

SECCION PRIMERA.
DE LA SUBGERENCIA DE LICITACIONES
Y SUPERVISION DE OBRA

Articulo 27. La persona Titular de la Subgerencia de Licitaciones y Supervisién de obra,

tendra las facultades siguientes:

I

Intervenir en la planeacién, integracién y desarrollo de los procedimientos de
contratacién de obra publica y servicios relacionados con las mismas,
garantizando que éstos se lleven a cabo conforme a los principios de legalidad,
transparencia, imparcialidad, honradez y eficiencia, de acuerdo con la
normatividad aplicable;

Elaborar, en coordinacién con la Gerencia de Ingenieria y Gerencia Juridica,
Transparencia y de Archivos, los expedientes técnicos de licitacién, que incluyan
las bases, términos de referencia, condiciones generales, estimaciones,
presupuestos y demds documentacién que fundamente el proceso de
contratacién;

Participar en la convocatoria, integracién, evaluacién y dictaminacién de los
procedimientos de licitacién publica, invitacién a cuando menos tres personas o
adjudicacién directa, conforme a la legislacién en materia de obra publica,
asegurando las mejores condiciones técnicas, econémicas y de oportunidad para
la APIQROO;

43

&y
OOy APIQROO

1174



17 de agosto 2026

Periodico Oficial

Chetumal, Quintana Roo

VI

VII.

VIIL

XI.

Xll.

Vigilar y dar seguimiento a la ejecucién de los contratos de obra y servicios
contratados, verificando el cumplimiento de los plazos, especificaciones técnicas
y condiciones pactadas, en coordinacién con la Gerencia de Ingenieria y las areas
operativas competentes;

Coordinar la integracién técnica y documental de los procesos de Licitacién de
Obra Publica y Servicios relacionados con la misma, verificando el cumplimiento
de los requisitos establecidos en la normatividad vigente, a fin de garantizar a la
APIQROO las mejores condiciones técnicas y econdmicas en la ejecucién de los
trabajos; de conformidad con las disposiciones legales aplicables;

Emitir los informes técnicos y de supervision sobre el desarrollo de las obras y
servicios contratados, a fin de proporcionar elementos de control y evaluacién a la
Direccién Generaly a la Secretaria Técnica;

Intervenir en la revisién y validacién de los presupuestos, generadores,
estimaciones y estados de cuenta relacionados con los contratos de obra,
verificando gue cumplan con las condiciones establecidasy con la disponibilidad
presupuestal autorizada;

Coadyuvar en la atencién de observaciones de auditoria interna o externa,
derivadas de los procesos de contratacién o supervisién de obra, proporcionando
la documentacién técnica y administrativa necesaria para su solventacion;
Asegurar que los contratistas y proveedores cumplan con las obligaciones legales,
fiscales, ambientales y laborales establecidas en los contratos, reportando
oportunamente cualquier incumplimiento a la instancia correspondiente;
Integrar y actualizar el registro de contratistas y proveedores de obra y servicios,
verificando su capacidad técnica, econémica y legal, conforme a los criterios
establecidos por la APIQROO y la normativa estatal aplicable.

Supervisar que la documentacién técnica, legal y presupuestal de cada contrato
sea debidamente resguardada en el archivo de obra y esté disponible para
consulta y control institucional, y

Las demas facultades que le sean conferidas por la persona Titular de la Gerencia
de Ingenieria o por la Direccién General, dentro del &mbito de su competencia y

conforme al marco juridico aplicable.
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SECCION SEGUNDA.
DE LA SUBGERENCIA DE PROYECTOS
Y MANTENIMIENTO MENOR

Articulo 28. La persona Titular de la Subgerencia de Proyectos y Mantenimiento Menor,

tendra las facultades siguientes:

L.

VI.

VII.

Planear, coordinar y supervisar la ejecucion del Programa Anual de Obrasy Servicios
Relacionados con las mismas en el ambito de competencia de la APIQROO,
asegurando SQ congruencia con el PMDPy con los lineamientos emitidos por la
Direccion General y la Gerencia de Operaciones, en observancia de la normatividad
técnica y presupuestaria aplicable;

Revisar y validar los proyectos arquitecténicos, estructurales y de instalaciones de
mantenimiento menor o adecuaciones funcionales en terminales maritimas,
muelles y oficinas administrativas, a fin de garantizar el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, de seguridad y de accesibilidad establecidas en la
legislacién y normas oficiales vigentes;

Supervisar el desarrollo de los proyectos ejecutivos y estudios técnicos
especializados contratados por la APIQROO o realizados por terceras personas,
verificando que cumplan con la normativa aplicable en materia portuaria, maritima,
ambiental y de obras publicas;

Coordinar la elaboracién, programaciéon y ejecucién del Programa de
Mantenimiento Menor de las terminales maritimas, muelles fiscales, oficinas
centrales, faros y demas instalaciones a cargo de la APIQROO en la zona sur,
asegurando la conservacién, operatividad y funcionalidad de la infraestructura
portuaria estatal;

Supervisar la correcta ejecucién de los trabajos de mantenimiento preventivo y
correctivo, limpieza y conservacién de las instalaciones portuarias y administrativas
bajo su dmbito de competencia, verificando la aplicacién eficiente de los recursos
materiales, humanos y financieros asignados;

Coadyuvar con el drea de medio ambiente y sustentabilidad en la gestién de los
estudios, permisos y autorizaciones requeridos ante las autoridades competentes,
para la ejecucion de obrasy servicios de mantenimiento, conforme a la normatividad
ambiental aplicable;

Vigilar la observancia y cumplimiento de las Normas Oficiales Mexicanas en materia

de Seguridad, Salud en el Trabajo y Proteccién Civil, con el propésito de reducir
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VIII.

XI.

riesgos laborales, salvaguardar la integridad del personal y garantizar la operacién
segura de las instalaciones portuarias, en el &mbito de su competencia;

Llevar el control técnico y documental de los trabajos, reportes de avance fisico-
financiero y actas de entrega-recepcion relacionados con los proyectos y trabajos de
mantenimiento menor, conforme a los lineamientos de transparencia, control
internoy rendicién de cuentas establecidos por la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno del Estado de Quintana Roo y demas autoridades competentes;

Proponer y participar en la actualizacién de manuales técnicos, procedimientos
operativos y lineamientos en materia de mantenimiento y conservacién de
infraestructura portuaria, en coordinacién con la Gerencia de Operaciones;

Emitir los informes técnicos y de resultados relativos a las actividades de proyectos
Yy mantenimiento menor, a fin de proporcionar informaciéon oportuna y verificable
para la toma de decisionesy la evaluacién del desempefio institucional, y

Las demas atribuciones que le confieran las disposiciones legales, reglamentarias o
administrativas aplicables, asi como las que le delegue la persona titular de la

Gerencia de Ingenierfa o de la Direccién General, en el &mbito de su competencia.

SECCION TERCERA.
DE LA SUBGERENCIA DE CATASTRO PORTUARIO.

Articulo 29. La persona Titular de la Subgerencia de Catastro Portuario, tendra las

facultades siguientes:

Verificar la documentacién técnica relacionada con planos, la memoria descriptiva
de los levantamientos topograficos, para la habilitacién de puertos y de terminales
de uso publico, particulares y marinas, de conformidad con las disposiciones
aplicables;

Elaborar los términos de referencia para realizar los levantamientos topograficos
de la ampliacién de los Recintos Portuarios de los Puertos, Terminales y Marina
concesionados, en coordinacién con las unidades responsables de la Secretaria y
SEMARNAT, para que se elabore el Acuerdo Intersecretarial correspondiente, de
conformidad con las disposiciones legales aplicables;

Participar en la delimitacién de zonas de Desarrollo Portuario, para el
establecimiento de Zonas de Reserva Portuaria, concesionadas a la APIQROO, con
los Programas y proyectos de Desarrollo Portuario, de acuerdo con la normatividad

aplicable en la materia;
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IV. Proponer los proyectos de planeacién y dimensionamiento de instalaciones

portuarias;

V. Emitir opinién y en su caso realizar los planteamientos que correspondan, de
conformidad con las disposiciones legales aplicables;

VI. Establecer la actualizacién del Catastro Portuario con el fin de contar con
informacién confiable y oportuna; de conformidad con las disposiciones legales
aplicables;

VIl Comprobar que se realicen los levantamientos catastrales portuarios a fin de |
elaborar una edicién real de la infraestructura portuaria, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables;

VIII. Participar como enlace de apoyo técnico en el proyecto PMDP de la APIQROO a fin

T ———

de contar con las bases que orientaran las acciones a ejecutar y permitiran evaluar
el cumplimiento, metas y objetivos consignados, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables;

IX. Auxiliar en la coordinacién con la Secretaria y todas aquellas entidades que se
vinculen segln su competencia, para asegurar que los proyectos y planos de
infraestructura cumplan con todas las especificaciones, requisitos y lineamientos
establecidos por dichas autoridades, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, y

X. Las demas atribuciones que le confieran las disposiciones legales, reglamentarias o
administrativas aplicables, asi como las que le delegue la persona titular de la

Gerencia de Ingenierfa, en el dmbito de su competencia.

CAPITULO SEXTO.
DE LA GERENCIA DE COMERCIALIZACION

Articulo 30. La persona Titular de la Gerencia de Comercializacién, tendra las facultades

siguientes:

l. Representar a la APIQROO, por delegacion expresa de la persona Titular de la
Direccién General, ante reuniones, foros o grupos de trabajo de caréacter técnico,
administrativo o de coordinacién interinstitucional;

IR Coordinar, planear y supervisar los actos, operaciones y estrategias comerciales
necesarias para el cumplimiento de los fines y objeto social de la APIQROO, en
Observancia del Titulo de Concesién Federal, los Estatutos, la Ley de Puertos, su

Reglamento y demas disposiciones aplicables;
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VI

VII.

VIII.

Xl

XIl.

Xl

Determinar y proponer la actualizacién de tarifas, derechos y
contraprestaciones derivadas del uso, aprovechamiento o explotacién de la
infraestructura portuaria, conforme a los lineamientos emitidos por la Secretaria'y
en apego al marco tarifario autorizado;

Instrumentar politicas y mecanismos de comercializacién que fortalezcan la
competitividad y sostenibilidad econémica de los recintos portuarios bajo
administracion de la APIQROO;

Promover, evaluary celebrar contratos de cesion parcial de derechos, prestacién de
servicios portuarios, arrendamientos garantizando su alineacidén con las
disposiciones contenidas en el Titulo de Concesién y las normas de la Ley de
Puertos y la Ley de Navegacién y Comercio Maritimos;

Presentar al consejo de administracién para su aprobacién, por conducto de la
persona Titular de la APIQROO, la propuesta de actualizacién de los precios por
metro cuadrado, asi como los precios en apoyo a la actividad portuaria;

Evaluar el comportamiento del mercado nacional e internacional, detectando areas
de oportunidad para la atraccién de inversiones, alianzas estratégicas o nuevos
flujos de ingreso que fortalezcan la autosuficiencia financiera de la APIQROO;
Vigilar la aplicacion del Manual de Cobranza de la APIQROO, de conformidad con la
normatividad vigente;

Coadyuvar en la actualizacién del Manual de Cobranza de la APIQROO
estableciendo los procedimientos para la recuperacién de créditosy cartera vencida
conforme a la normatividad interna y principios de administracién publica eficiente;
Impulsar estrategias de promocién portuaria y comercial, en coordinacién con
operadoras turisticas, navieras, agencias consignatarias y prestadores de servicios,
para fomentar rutas, circuitos y programas de conectividad regional y turistica;
Emitir la informacién y documentacién técnica necesaria para la elaboracién de
actas, informes y propuestas de las Asamblea, conforme a lo dispuesto por la Ley
General de Sociedades Mercantiles y los Estatutos-de la APIQROO;

Presentar informes periédicos de avance y cumplimiento de metas, objetivos e
indicadores de gestion de la Gerencia, en el marco de los programas institucionales
Y presupuestarios;

Asesorar y, en su caso, ejecutar los acuerdos del Consejo de Administracién y de la

Asamblea en el &mbito de su competencia;
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XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

Vigilar el cumplimiento de las obligaciones contractuales de las partes involucradas
en los instrumentos juridicos suscritos por la APIQROO, a fin de asegurar el
cumplimiento de los términos, condiciones y contraprestaciones establecidas;
Fomentar acciones de promocién y vinculaciéon institucional con organismos
publicos, privados y sociales, nacionales e internacionales, que contribuyan al
fortalecimiento de la actividad portuaria y comercial;

Coadyuvar en la observancia de las disposiciones en materia de equilibrio ecolégico,
desarrollo urbano y proteccién ambiental, derivadas de las operaciones de
comercializacién y aprovechamiento de los recintos portuarios, en el ambito de su
competencia;

Coadyuvar con la Gerencia Contable y Fiscal para el cumplimiento en materia fiscal,
financiera y de transparencia derivadas de los actos de comercializacion y
contratacion;

Proponer e integrar la informacién sobre los avances en el cumplimiento de los
planes y programas de desarrollo, asi como el célculo los ingresos de la APIQROO,
dentro del &mbitd de su competencia;

Supervisar la integraciéon de informacién para la formulacién del Anteproyecto
Anual de Presupuesto de Ingresos de la APIQROO, asi como para la evaluacién de
los resultados de los planesy programas de desarrollo institucional, y

Ejercer las demas funciones que le sean conferidas por las disposiciones legales,
reglamentarias o administrativas aplicables, asi como las que le delegue la persona

titular de la Direccién General, dentro del &mbito de su competencia.

SECCION PRIMERA.
DE LA COORDINACION GENERAL DE COMERCIALIZACION

Articulo 31. La persona Titular de la Coordinacién General de Comercializacion, tendra las

facultades siguientes:

111,

Conducir el conjunto de acciones y procedimientos para la generacién de ingresos
por concepto de los servicios de venta que ofrece la APIQRQO;

Coordinar que se celebren los contratos de cesién parcial de derechos, prestacién
de servicios, arrendamientos y regularizacién portuarios de todos los recintos a fin
de formalizar las obligaciones contractuales;

Vigilar que se actualicen las tarifas por uso de infraestructura portuaria a fin de

regular el cobro a las personas usuarias;
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V. Supervisar que se cumplan las obligaciones establecidas en los contratos de cesidn

202202577

parcial de derechos a fin de asegurar que las partes involucradas cumplan con los
términos y condiciones establecidos;
V. Coadyuvar en la aplicacién del Manual de Cobranza vigente de la APIQROO; de
conformidad con la normatividad aplicable; !
VI. Participar en la actualizacién y cumplimiento del Manual de Cobranza a fin
establecer el procedimiento para recuperar el pago de las cuentas por cobrar y ‘
cartera vencida, conforme la normatividad aplicable; |
VILI. Conducir la elaboracién de las caratulas de las contraprestaciones obtenidas del /

levantamiento fisico realizado a clientes potenciales de cesién parcial de derechos
y/o regularizacién y prestadores de servicios de infraestructura portuaria a fin de
establecer el cobro de la contraprestacién;
VI Dirigir que se elaboren los estados de cuenta individual de clientes a fin de poder

realizar el requerimiento de pago de adeudo;

IX. Participar en las estrategias y acciones para promocionar los servicios,
infraestructura y ofertas de negocios a fin de atraer clientes potenciales;

X. Coordinar la realizacién y entrega a las unidades administrativas responsables del
Anteproyecto Anual del Presupuesto de Ingresos de la APIQROO;

XI. Evaluar el célculo de intereses moratorios de facturas vencidas de clientes con la
finalidad de dar cumplimiento a la cldusula de penalizacién del contrato;

XII. Regular que se configuren las contraprestaciones en el sistema de facturacidén de
la APIQROO derivadas de la celebracién de un contrato a fin de emitir las facturas
correspondientes;

X1 Coordinar y dar soporte técnico a los Usuarios de ventas del Sistema de
Planificacion de Recursos Empresariales, y a las distintas areas de la APIQROO que

lo requieran;

XIV. Vigilar las gestiones necesarias internasy externas con diferentes empresas a efecto
de captar nuevos ingresos para la APIQROO a fin de fortalecer la competitividad e
incrementar la calidad y la eficiencia de los servicios portuarios;

XV. Emitir el reporte de ingresos del Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de
Meéxico, con la finalidad de cumpilir con los lineamientos establecidos, y
XVI. Las demas que le sean conferidas por las disposiciones legales y las que sean

delegadas por su nivel superior jerarquico en el &mbito de su competencia.
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SECCION SEGUNDA.
DE LA SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION

Articulo 32. La persona Titular de la Subgerencia de Comercializacién, tendra las

facultades siguientes:

1.

VI

VII.

VIIL

Organizar el conjunto de accionesy procedimientos para la generacién de ingresos
por concepto de los servicios de venta que ofrece la APIQROO;

Asegurar que se celebren los contratos de cesién parcial de derechos y de
prestacion de servicios portuarios de todos los recintos a fin de formalizar las
obligaciones contractuales;

Inspeccionar el cumplimiento de las obligaciones contractuales de los contratos de
cesién parcial de derechos a fin de asegurar que las partes involucradas cumplan
con los términos y condiciones establecidos;

Participar en la actualizacién y cumplimiento del Manual de Cobranza a fin
establecer el procedimiento para recuperar el pago de las cuentas por cobrar de la
cartera vencida;

Ejecutar la elaboracién de las caratulas de las contraprestaciones obtenidas del
levantamiento fisico realizado a clientes potenciales de regularizacién de
infraestructura portuaria a fin de establecer el cobro de la contraprestacién, en los
recintos de Chetumal, Puerto Juarez, Punta Sam, Isla Mujeres y Puerto Morelos;
Asegurar que lasy los clientes de los recintos portuarios cumplan con los requisitos
establecidos para que sean dados de alta en el sistema de facturacién de la
APIQROO a fin de poder generar la factura correspondiente, en los recintos de
Chetumal, Puerto Judrez, Punta Sam, Isla Mujeresy Puerto Morelos;

Administrar la elaboracién de los estados de cuenta individual de clientes de los
recintos de Chetumal, Puerto Juarez, Punta Sam, Isla Mujeres y Puerto Morelos a fin
de poder realizar el requerimiento de pago de adeudos;

Auxiliar en la realizacién y su presentacién a las unidades administrativas del
Anteproyecto Anual del Presupuesto de Ingresos de la APIQROOC:

Cuantificar el célculo de intereses moratorios de facturas vencidas a clientes de los
recintos portuarios de Chetumal, Puerto Juarez, Punta Sam, Isla Mujeres y Puerto
Morelos a fin de dar cumplimiento a la cldusula de penalizacién del contrato;
Gestionar, promover y formalizar la celebracién de acuerdos, convenios y alianzas
estratégicas con entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales, con el

proposito de impulsar la captacién de nuevos ingresos, fortalecer la competitividad
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comercial y diversificar las fuentes de financiamiento de la APIQROO, asegurando
la calidad, eficiencia y sustentabilidad de los servicios portuarios, conforme a la
normatividad aplicable; |
XI.  Organizar el proceso de regularizacién de las dreas concesionadas a la APIQROO,
con el propésito de actualizar la cartera de personas cesionarias, y
Xll.  Las demds que le sean conferidas por las disposiciones legales y las que sean
delegadas por su nivel superior jerarquico inmediato en el ambito de su

competencia.

—_—

SECCION TERCERA.
DE LA SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION DE COZUMEL.

e

Articulo 33. La persona Titular de la Subgerencia de Comercializacién de Cozumel,

tendra las facultades siguientes:

I Organizar el conjunto de accionesy procedimientos para la generacién de ingresos
por concepto de los servicios de venta que ofrece la APIQROO;

Il Asegurar que se celebren los contratos de cesién parcial de derechos y de
prestacion de servicios portuarios del Recinto de Cozumel, a fin de formalizar las
obligaciones contractuales;

1. Inspeccionar el cumplimiento de las obligaciones contractuales de los contratos de
cesion parcial de derechos a fin de asegurar que las partes involucradas cumplan
con los términos y condiciones establecidos;

IV. " Participar en la actualizacién y cumplimiento del Manual de Cobranza a fin
establecer el procedimiento para recuperar el pago de las cuentas por cobrar de la
cartera vencida;

V. Administrar la elaboracién de las caratulas de las contraprestaciones obtenidas del
levantamiento fisico realizado a clientes potenciales de regularizaciéon de
infraestructura portuaria a fin de establecer el cobro de la contraprestacién, en el
recinto de Cozumel;

VL. Asegurar que clientes de los recintos portuarios cumplan con los requisitos
establecidos para que sean dados de alta en el sisterna de facturacién de la
APIQROO a fin de poder generar la factura correspondiente, en el recinto de
Cozumel;

VII. Ejecutar la elaboracién de los estados de cuenta individual de clientes del recinto

de Cozumel; a fin de poder realizar el requerimiento de pago de adeudos a clientes;
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Auxiliar a las unidades administrativas responsables de la informacién necesaria
para elaborar el Anteproyecto Anual del Presupuesto de Ingresos de la APIQROO;
Cuantificar el célculo de los intereses moratorios de las facturas vencidas de lasy los
clientes del recinto de Cozumel; a fin de dar cumplimiento a la clausula de
penalizacién del contrato;

Organizar el proceso de regularizacién de las dreas concesionadas a la APIQROO en
el Recinto de Cozumel, con el propésito de actualizar la cartera de personas
cesionarias, y

Las demas que le sean conferidas por las disposiciones legales y las que sean

delegadas por su nivel superior jerarquico en el mbito de su competencia.

CAPITULO SEPTIMO.
DE LA GERENCIA DE PLANEACION

Articulo 34. La persona Titular de la Gerencia de Planeacién, tendré las facultades

siguientes:

Conducir la planeacién institucional y estratégica de la APIQROO, asegurando su
alineacién con el PMDP, el Plan Estatal de Desarrollo de Quintana Rooy los objetivos
nacionales del Sistema Portuario Mexicano, conforme a la Ley de Puertos y la
normatividad aplicable;

Integrar, evaluar, actualizar y realizar modificaciones de la informacién del PMDP
de la APIQROO, incorporando los proyectos de infraestructura, inversién y servicios
bajo administracién de la APIQROO, en coordinacién con la Secretaria y las
unidades administrativas competentes;

Coordinar la elaboracién de los programas institucionales de medianoy largo plazo,
asegurando su coherencia con las metas estratégicas de crecimiento, expansiéon y
modernizacién de la APIQROO;

Disefiar la planeaciéon programatica y presupuestal anual de los proyectos y
operaciones de la APIQROO, conforme a los lineamientos de la SEFIPLAN y las
reglas de armonizacién contable;

Supervisar la integracién y conducir la formulacién del Anteproyecto del
Presupuesto de Ingresos y Egresos, consolidando la informacion financiera,
programatica y de desempefio de todas las unidades administrativas, conforme a
la normatividad en materia presupuestaria, de transparencia y rendiciéon de

cuentas;
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VIIL

VIIL.

XI.

XII.

Xl

XIV.

XV.

Supervisar la ejecucién presupuestal y programatica de los ingresos y egresos de la
APIQROO, a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales,
mediante la elaboracion de reportes mensuales, trimestrales y anuales;

Coordinar la elaboracién y validacién del Presupuesto Basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacion del Desempefio, incorporando indicadores de eficiencia,
eficacia, calidad e impacto, conforme al Sistema de Evaluacién del Desempefio
Estatal;

Establecer la planeacion e integracién del anteproyecto del Presupuesto Basado en
Resultados de la APIQROO, de acuerdo a la programaciéon de las necesidades
operativas que cada unidad administrativa, para el logro de los objetivos, como lo
establece la normatividad en la materia;

Emitir y difundir los informes financieros Y presupuestales oficiales para su
publicacfén en la péagina institucional de la APIQROO, en observancia de las
disposiciones de transparencia y acceso a la informacién publica;

Elaborar el cuadernillo de la Cuenta Publica en coordinacién con la Gerencia
Contable y Fiscal y la Gerencia de Administracién y Finanzas, para su entrega ante
la SEFIPLAN y la ASEQROO, en cumplimiento de la normatividad vigente;
Proponer ante las instancias correspondientes y el Consejo de Administracién la
presentacion del presupuesto de ingresos y egresos de la APIQROO, para su
aprobacién conforme lo establece la normatividad en la materia;

Coordinar y validar las modificaciones presupuestales, recalendarizaciones y
reclasificaciones, asegurando que se ejecuten en el sistema presupuestal
autorizado y con la debida autorizacion del Consejo de Administracién y de las
instancias competentes;

Establecer que se realice el registro y envio estadistico de la operacién portuaria de
cada uno de los recintos portuarios de la APIQROO, para su presentacién ante la
Gerencia de Operaciones y Consejo de Administracién, a fin de cumplir con la
normatividad en la materia;

Emitir los estados presupuestales a la Gerencia de Informatica para su publicacién
en la pagina oficial de la APIQROO a fin de dar cumplimiento a la normatividad
aplicable;

Conducir la implementacién y seguimiento de las politicasy acciones conducentes
que como sujeto obligado deba implementar la APIQROO, en cumplimiento a la

Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocréaticos e instancias rectorasen la materia;
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XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

UINTANA

Elaborar y actualizar el Programa Anual de la agenda Regulatoria y la Agenda de
Simplificacién y Digitalizacién de los Sujetos Obligados, de la APIQROO, integrando
acciones que reduzcan cargas administrativas, costos de cumplimiento y tiempos
de gestién;

Coordinar la integracién y actualizacién de la Agenda Regulatoria Institucional y
homologacién de tramites y servicios de la APIQROO;

Coadyuvar en el registro y actualizacién del Catdlogo Nacional y Estatal de

HhRsrabhih APIQROO

Regulaciones, Trdmites y Servicios, en coordinacién: con las unidades

administrativas responsables;

Revisar, validar y emitir opinién sobre los Analisis de Impacto Regulatorio que
sustenten la emision o modificacién de regulaciones internas, manuales o
lineamientos de la APIQROO;

Promover la adopcidn de herramientas digitales y procesos automatizados que
faciliten la gestién de tramites, reportes y servicios, contribuyendo a la
desregulacién y eficiencia institucional;

Impulsar politicas de simplificacién normativa y administrativa, orientadas a elevar
la productividad, competitividad y eficiencia operativa de la APIQROO, en armonia
con los objetivos de desarrollo portuario sostenible;

Coordinar la implementacién, seguimiento y evaluacién del Sistema de Control
Interno Institucional, asegurando el cumplimiento de los estdndares establecidos
por la instancia en la materia y los érganos de control competentes;

Conducir la elaboracién y actualizacién del PTCI, incluyendo acciones preventivas,
correctivas y de mejora, con fechas compromiso, responsables y medios de
verificacién;

Supervisar la administracién de riesgos institucionales, identificando, evaluandoy
mitigando los riesgos operativos, financieros, normativos Yy reputacionales que
enfrente la APIQROO;

Coordinar la instalaciéri y funcionamiento de los Comités Institucionales,
incluyendo el COEPCI, el COCODI, el CIIG y el Subcomité de Hostigamiento y Acoso
Sexual, en cumplimiento de la normativa aplicable;

Colaborar en las auditorias internas y externas, atendiendo y solventando
observaciones derivadas de revisiones en materia presupuestal, financiera, de

desempefio y de control interno;
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Impulsar la certificacion de la APIQROO en el Programa de Excelencia en el Servicio

Publico y otros esquemas de gestién de calidad, con base en las politicas estatales
y federales de modernizacién administrativa;

XXVIII. Evaluar los indicadores de desempefio, eficacia y eficiencia en relacién con las {
metas programadas en el PMDP y en los programas institucionales de la APIQROO;

XXIX.  Coordinar la integracién de reportes estadisticos de operacién portuaria, en
coordinacién con la Gerencia de Operaciones, para su presentacion ante el Consejo
de Administracion y autoridades competentes;

XXX.  Asesorar a las unidades administrativas en la integracién de informacién técnica,
financiera y normativa requerida por las instancias fiscalizadoras o de planeacion
estatal;

XXXI. Conducir la presentacién de informes y avances ante el Comité de Planeacién,
garantizando la trazabilidad de los proyectos y programas en ejecucién conforme a
la normatividad vigente;

XXXl Proponer la actualizacién del Manual de Procedimientos de Tramites y Servicios en
coordinacién con las unidades administrativas involucradas en la APIQROO, a fin de
cumplir con la normatividad vigente en la materia, y

XXXII. Ejercer las demas funciones que le sean conferidas por las disposiciones legales,
reglamentarias o administrativas aplicables, asi como las que le delegue la persona

titular de la Direccién General, dentro del &mbito de su competencia.

SECCION PRIMERA.
DE LA COORDINACION GENERAL DE PLANEACION,
EVALUACION Y PRESUPUESTO

Articulo 35. La persona Titular de la Coordinacién General de Planeacién, Evaluacién y
Presupuesto, tendra las facultades siguientes:

I Coordinar la planeacion institucional y estratégica de la APIQROO, asegurando su
alineacién con el PMDP, el Plan Estatal de Desarrollo de Quintana Rooy los objetivos
nacionales del Sistema Portuario Mexicano, conforme a la Ley de Puertos y la
normatividad aplicable;

IR Efectuar la integracién de la informacién y sus modificaciones del PMDP de la

APIQROO y sus modificaciones;
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VI.

VII.

VIII.

XL

XIl.

Xill.

UINTANA

Proponer la elaboracién de los programas institucionales de medianoy largo plazo,
asegurando su coherencia con las metas estratégicas de crecimiento, expansion y
modernizacién de la APIQROO, en el &mbito de su competencia;

Establecer la planeacién programatica y presupuestal anual de los proyectos y
operaciones de la APIQROO;

Generar la formulacién del Anteproyecto del Presupuesto de Ingresos y Egresos,
integrando la informacién financiera, programatica y de desempefio de todas las
unidades administrativas, conforme a la normatividad en materia presupuestaria,
de transparencia y rendicién de cuentas;

Verificar la ejecucién presupuestal y programética de los ingresos y egresos de la
APIQROO, a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales,
mediante la elaboracién de reportes mensuales, trimestrales y anuales;

Vigilar la elaboracién y validacién del Presupuesto Basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacién del Desempefio;

Implementar la planeacién e integracién del anteproyecto del Presupuesto Basado
en Resultados de la APIQROO, de acuerdo a la programaciéon de las necesidades
operativas que cada unidad administrativa tenga;

Proporcionar los informes financieros y presupuestales oficiales para su publicacién
en la pagina institucional de la APIQROO, en observancia de las disposiciones de
transparencia y acceso a la informacién publica;

Coadyuvar en la elaboracién del cuadernillo de la Cuenta Publica en coordinacién
con la Gerencia Contable y Fiscal y la Gerencia de Administracién y Finanzas, en
cumplimiento de la normatividad vigente;

Intervenir ante las instancias correspondientes y el Consejo de Administracién la
presentacién del presupuesto de ingresos y egresos de la APIQROO, para su
aprobacion conforme lo establece la normatividad en la materia;

Controlar las modificaciones  presupuestales, recalendarizaciones y
reclasificaciones, asegurando que se ejecuten en el sistema presupuestal
autorizado y con la debida autorizacién del Consejo de Administracién y de las
instancias competentes;

Colaborar en el registro y envio estadistico de la operacién portuaria de cada uno
de los recintos portuarios de la APIQROO, para su presentacién ante la Gerencia de

Operaciones y Consejo de Administracién;
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XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

UINTANA

Participar en conjunto con la Gerencia de Comercializacién, para la realizacion del
anteproyecto del presupuesto anual de ingresos de la APIQROO, para su
integracién en tiempo y forma como lo marca la normatividad en la materia;
Coordinar en la plataforma del SEVAC, el médulo administrativo el avance trimestral
a fin de dar cumplimiento a la normatividad aplicable;

Apoyar en las auditorfas internas y externas, atendiendo y solventando
observaciones derivadas de revisiones en materia presupuestal, financiera, de
desempefio y de control interno;

Diagnosticar los indicadores de desempefio, eficacia y eficiencia en relacién con las
metas programadas en el PMDP y en los programas institucionales de la APIQROO,
en el mbito de su competencia;

Coadyuvar en la integracién de reportes estadisticos de operacién portuaria, en
coordinacién con la Gerer;cia de Operaciones;

Contribuir con las unidades administrativas en la integracién de informacion
técnica, financiera y normativa requerida por las instancias fiscalizadoras o de
planeacién estatal;

Generar la presentacién de informes y avances ante el Comité de Planeacién,
garantizando la trazabilidad de los proyectos y programas en ejecucién, conforme
la normatividad vigente, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel superior

Jjerérquico inmediato dentro de la esfera de sus atribuciones

SECCION SEGUNDA.
DE LA SUBGERENCIA DE PLANEACION,
PROGRAMACION, EVALUACION Y PRESUPUESTO

Articulo 36. La persona Titular de la Subgerencia de Planeacién, Programacion,

Evaluacién y Presupuesto, tendra las facultades siguientes:

Auxiliar en la planeacion institucional y estratégica de Ia APIQROO, asegurando su
alineacién con el PMDP, el Plan Estatal de Desarrollo de Quintana Rooy los objetivos
nacionales del Sistema Portuario Mexicano, conforme a la Ley de Puertos y la
normatividad aplicable;

Administrar la elaboracién de los programas institucionales de mediano y largo
plazo, asegurando su coherencia con las metas estratégicas de crecimiento,

expansion y modernizacién de la APIQROO;
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VI.

VII.

VI

XI.

Xl

XIV.

Asegurar la planeacién programética y presupuestal anual de los proyectos y
operaciones de la APIQROO;

Elaborar la formulacién del Anteproyecto del Presupuesto de Ingresos y Egresos,
integrando la informacién financiera, programatica y de desempefio de todas las
unidades administrativas, conforme a la normatividad en materia presupuestaria,
de transparencia y rendicién de cuentas;

Gestionar la ejecucion presupuestal y programaética de los ingresos y egresos de la
APIQROO, a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales,
mediante la elaboracién de reportes mensuales, trimestrales y anuales;

Apoyar en la elaboracién y validacién del Presupuesto Basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacién del Desempefio;

Emitir los informes financieros y presupuestales oficiales para su publicacién en la
pagina institucional de la APIQROO;

Realizar la elaboracion del cuadernillo de la Cuenta Publica en coordinacion con la
Gerencia Contable y Fiscal 'y la Gerencia de Administracién y Finanzas, en
cumplimiento de la normatividad vigente;

Auxiliar en las modificaciones presupuestales, recalendarizaciones y
reclasificaciones, asegurando que se ejecuten en el sistema presupuestal
autorizado y con la debida autorizacién del Consejo de Administracidn y de las
instancias competentes;

Aportar en el registro y envio estadistico de la operacién portuaria de cada uno de
los Recintos Portuarios de la APIQROO, para su presentacién ante la Gerencia de
Operaciones y Consejo de Administracion;

Generar en conjunto con la Gerencia de Comercializacién, la realizacién del
anteproyecto del presupuesto anual de ingresos de la APIQROO, para su
integracién en tiempo y forma, de acuerdo con la normatividad en la materia;
Atender en la plataforma del SEVAC, el médulo administrativo el avance trimestral
a fin de dar cumplimiento a la normatividad aplicable;

Colaborar en las auditorias internas y externas, atendiendo y solventando
observaciones derivadas de revisiones en materia presupuestal, financiera, de
desempefio y de control interno;

Contribuir al diagnéstico de los indicadores de desempenfio, eficacia y eficiencia en
relacién con las metas programadas en el PMDP y en los programas institucionales

de la APIQROO y Programa Operativo Anual;
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XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

Realizar la integracién de reportes estadisticos de operacién portuaria, en
coordinacién con la Gerencia de Operaciones;

Apoyar las unidades administrativas en la integracién de informacion técnica,
financiera y normativa requerida por las instancias fiscalizadoras o de planeacién
estatal;

Auxiliar en la presentacién de informes y avances ante el Comité de Planeacion,
garantizando la trazabilidad de los proyectos y programas en ejecucion;

Colaborar en la integracién de la proyeccién estadistica de ingresos que se captan
en cada uno de los recintos portuarios de la APIQROO;

Efectuar la asignacién del piso presupuestal a cada unidad administrativa de la
APIQROO, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel superior

jerdrquico dentro de la esfera de sus atribuciones.

SECCION TERCERA.
DE LA COORDINACION GENERAL DE CONTROL INTERNO

Articulo 37. La persona Titular de la Coordinacién General de Control Interno, tendra las

facultades siguientes:

.

Contribuir a la implementacién y seguimiento de las politicas y acciones
conducentes que como sujeto obligado deba implementar la APIQROO, en
cumplimiento a la Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocraticos e instancias
rectoras en la materia;

Coparticipar en la elaboracion y actualizacién del Programa Anual de la agenda
Regulatoriay la Agenda de Simplificacién y Digitalizacién de los Sujetos Obligados,
de la APIQROO, integrando acciones que reduzcan cargas administrativas, costos
de cumplimiento y tiempos de gestién;

Dirigir la integracién y actualizacién de la Agenda Regulatoria Institucional y
homologacién de tramites y servicios de la APIQROO;

Apoyar en el registro y actualizacién del Catdlogo Nacional y Estatal de
Regulaciones, Trdmites y Servicios, en coordinacién con las unidades
administrativas responsables;

Aportar en la revision, validacién y emisién de opinién sobre los Anélisis de Impacto
Regulatorio, que sustenten la emisién o modificacién de regulaciones internas,

manuales o lineamientos de la APIQROO;
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VII.

VI

XI.

Xl

XL

XIV.

XV.

Coadyuvar en la promocién para la adopcién de herramientas digitales y procesos

automatizados que faciliten la gestién de trémites, reportes y servicios,

contribuyendo a la desregulacién y eficiencia institucional;

Proponer politicas de simplificacién normativa y administrativa, qrientadas a elevar
la productividad, competitividad y eficiencia operativa de la APIQROO, en armonia
con los objetivos de desarrollo portuario sostenible;

Supervisar la implementacion, seguimiento y evaluacién del Sistema de Control
Interno Institucional (SCIl), asegurando el cumplimiento de los estandares
establecidos por la instancia en la materia y los érganos de control competentes;
Dirigir la elaboracién y actualizacién del PTCI, incluyendo acciones preventivas,
correctivas y de mejora, con fechas compromiso, responsablés y medios de
verificacion;

Coadyuvar en la administracion de riesgos institucionales, identificando, evaluando
y mitigando los riesgos operativos, financieros, normativos y reputacionales que
enfrente la APIQROO;

Supervisar la instalacién y funcionamiento- de los Comités Institucionales,
incluyendo el COEPCI, el COCODI, el CIIG y el Subcomité de Hostigamiento y Acoso
Sexual, en cUmplimiento de la normativa aplicable;

Proponer la certificacién de la APIQROO en el Programa de Excelencia en el Servicio
Publico y otros esquemas de gestién de calidad, con base en las politicas estatales
y federales de modernizaciéon administrativa;’

Apoyar en las auditorias internas y externas, atendiendo y solventando
observaciones derivadas de revisiones en materia presupuestal, financiera, de
desempefio y de control interno;

Coordinar el registro y actualizacién del modelo Nacional de Homologacién de
Tramites y Servicios, otorgando asesorfa en la materia, y

Las demds que le confieran las disposiciones legales aplicables Y su nivel superior

Jjerdrquico inmediato dentro de la esfera de sus atribuciones

SECCION CUARTA.
DE LA SUBGERENCIA DE CONTROL INTERNO.

Articulo 38. La persona Titular de la Subgerencia de Control Interno, tendrd las facultades

siguientes:
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VI

VII.

VIIIL

XI.

XIL.

UINTANA

Controlar la implementacién y seguimiento de las politicas y acciones conducentes
que como sujeto obligado deba implementar la APIQROO, en cumplimiento a la
Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocraticos e instancias rectoras en la materia;
Auxiliar en la elaboracién y actualizacién del Programa Anual de la agenda
Regulatoria y la Agenda de Simplificacién y Digitalizacién de los Sujetos Obligados,
de la APIQROO, integrando acciones que reduzcan cargas administrativas, costos
de cumplimiento y tiempos de gestion;

Efectuar la integracién y actualizacién de la Agenda Regulatoria Institucional y
homologacién de tramites y servicios de la APIQROO;

Elaborar el registro y actualizacién del Catalogo Nacional y Estatal de Regulaciones,
Tramitesy Servicios, en coordinacién con las unidades administrativas responsables;
Generar la revisién, validacién y emisién de opinién sobre los Anélisis de Impacto
Regulatorio que sustenten la emisién o modificacién de regulaciones internas,
manuales o lineamientos de la APIQROO;

Auxiliar en la promocién para la adopcién de herramientas digitales y procesos
automatizados que faciliten la gestion de trémites, reportes y servicios,
contribuyendo a la desregulacién y eficiencia institucional;

Emitir politicas de simplificacion normativa y administrativa, orientadas a elevar la
productividad, competitividad y eficiencia operativa de la APIQROO, en armonia
con los objetivos de desarrollo portuario sostenible;

Atender la implementacién, seguimiento y evaluacién del Sistema de Control
Interno Institucional, asegurando el cumplimiento de los estandares establecidos
por la instancia en la materia y los 6rganos de control competentes;

Establecer la elaboracién y actualizacién del PTCI, incluyendo acciones preventivas,
correctivas y de mejora, con fechas compromiso, responsables y medios de
verificacion;

Auxiliar en la administracién de riesgos institucionales, identificando, evaluando y
mitigando los riesgos operativos, financieros, normativos Yy reputacionales que
enfrente la APIQROO;

Efectuar la instalacién y funcionamiento de los Comités Institucionales, incluyendo
el COEPCI, el COCODI, CIIG y el Subcomité de Hostigamiento y Acoso Sexual, en
cumplimiento de la normativa aplicable;

Participar en la certificacién de la APIQROO en el Programa de Excelencia en el
Servicio Publico y otros esquemas de gestién de calidad, con base en las politicas

estatales y federales de modernizacién administrativa;
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XIV.

XV.

UINTANA -

Intervenir en las auditorias internas y externas, atendiendo y solventando
observaciones derivadas de revisiones en materia presupuestal, financiera, de
desempefio y de control interno;

Controlar el registro y actualizacién del modelo Nacional de Homologacién de
Tramites y Servicios, otorgando asesoria en la materia, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel superior

Jjerdrquico dentro de la esfera de sus atribuciones.

CAPITULO OCTAVO.
DE LA GERENCIA CONTABLE Y FISCAL

Articulo 39. La persona Titular de la Gerencia Contable y Fiscal, tendra las facultades

siguientes:

.

VI

VII.

Conducir la Presentacién de Informacién con el Despacho de Auditoria designado
para la presentacién de los dictdmenes financiero, fiscal, de contribuciones locales
y de seguridad social, de conformidad con la legislacion aplicable;

Autorizar y Coordinar la entrega de oficios de Cumplimiento de Obligaciones de
Titulo de Concesién que corresponden al &mbito de su gerencia, de conformidad
con la legislacién aplicable;

Organizar la entrega mensual y anual de la informacién correspondiente al entero
Yy pago de retenciones de salarios y asimilados a salarios, derivadas de las
obligaciones establecidas en la Ley de Coordinacién Fiscal, a la Procuradurfa Fiscal
y a la Auditoria Superior de la Federacién, de conformidad con la legislacién
aplicable;

Dirigir el proceso Contable y Fiscal de la APIQROO, se realice de forma armonizada
a fin de dar cumplimiento con la normatividad aplicable;

Emitir los estados financieros que permitan tomar decisiones a la alta gerencia de
la APIQROO, relacionada entre otros aspectos con evaluar resultados de ingresos y
egresos, optimizar recursos, minimizar riesgos y costos, de conformidad con la
legislacién aplicable;

Conducir el andlisis, determinacién y declaracién de los impuestos estatales y
federales aplicables a la APIQROO, con la finalidad de dar cumplimiento con la
normatividad en la materia;

Coparticipar en el aseguramiento y proteccién de los bienes muebles e inmuebles
de la APIQROO;
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Xll.

UINTANA

Supervisar los reclamos por siniestros de responsabilidad civil o de dafios a los
bienes de la APIQROO, de acuerdo la cobertura de las pdlizas contratadas;
Coadyuvar en la entrega de la Cuenta Publica de la APIQROO, del ejercicio que
corresponda, a fin de que sea validada ante el 6rgano revisor respectivo, de
conformidad con la legislacién aplicable, en el ambito de su competencia;
Contribuir en las auditorias que le realicen a la APIQROO, por las diferentes
autoridades; con el propésito de dar cumplimiento a la normatividad aplicable en
la materia;

Conducir la informacién de la APIQROO relacionada con el SEVAC, a fin de cumplir
con la normatividad aplicable, en el &mbito de su competencia, y

Ejercer las demas funciones que le sean conferidas por las disposiciones legales,
reglamentarias o administrativas aplicables, asi como las que le delegue la persona

titular de la Direccion General, dentro del dmbito de su competencia.

SECCION PRIMERA.
DE LA SUBGERENCIA CONTABLE

Articulo 40. La persona Titular de la Subgerencia Contable, tendra las facultades

siguientes:

1.

Verificar que el proceso contable y fiscal de la APIQROO se realice de forma
armonizada a fin de dar cumplimiento a la normatividad aplicable;

Integrar y apoyar con la Presentacién de Informacion al Despacho de Auditoria
designado para la presentacién de los dictdmenes financieros, fiscal, de
contribuciones locales y de seguridad social, de conformidad con la legislacién
aplicable, en el &mbito de su competencia;

Colaborar en la autorizacién y coordinacién de la entrega de oficios de
Cumplimiento de Obligaciones del Titulo de Concesién de conformidad con la
legislacién aplicable;

Preparar la entrega mensual y anual de la informacioén correspondiente al entero y
pago de retenciones de salarios y asimilados a salarios, derivado de las obligaciones
establecidasen la Ley de Coordinacién Fiscal, a la Procuradurfa Fiscal yala Auditoria
Superior de la Federacién, de conformidad con la legislacién aplicable;

Coordinar la emisién de los estados financieros que permitan tomar decisiones a la

alta gerencia de la APIQROO, relacionada entre otros aspectos con evaluar
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VI.

VII.

VIIL

XI.

XL

X,

XIV.

resultados de ingresos y egresos, optimizar recursos, minimizar riesgos y costos, de
conformidad con la legislacién aplicable;

Contribuir con la informacién contable para el analisis, determinacién y declaracién
de los impuestos estatales y federales aplicables a la APIQROO, con la finalidad de
dar cumplimiento con la normatividad en la materia;

Apoyar en la integracion y entrega de la Cuenta PUblica de la APIQROO, del ejercicio
que corresponda, a fin de que sea validada ante el érgano revisor respectivo, de
conformidad con la legislacién aplicable;

Apoyar en las auditorias que le realicen a la APIQROO, por las diferentes autoridades;
con el propdsito de dar cumplimiento a la normatividad aplicable en la materia;
Proponer a la persona titular de nivel jerarquico inmediato superior medidas de
control para lograr que los procesos contables que involucran a otras unidades
administrativas sean eficientes y eficaces, para lograr emitir los informes
financierosy contables de la APIQROO;

Elaborar los informes financieros y contables de la cuenta publica para las distintas
areas internas e instituciones externas; de acuerdo con la normatividad vigente;
Verificar la asignacién de las cuentas contables para elaborar las pélizas de los
recintos portuarios de la APIQROO en los sistemas contables;

Coordinar la emisién de los auxiliares contables y conciliaciones bancarias de la
APIQROO, a fin de que sirvan de herramienta para toma de decisiones
institucionales;

Administrar la informacién relacionada con el SEVAC, a fin de cumplir con la
normatividad aplicable, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables Y su superior

Jjerarquico dentro de la esfera de sus atribuciones.

SECCION SEGUNDA.
DE LA SUBGERENCIA FISCAL

Articulo 41. La persona Titular de la Subgerencia Fiscal, tendra las facultades siguientes:

Integrar la informacién para la determinacién de impuestos estatales y federales de
la APIQROQ, a fin de cumplir con las autoridades respectivas y la normatividad en

la materia;
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1.

VL.

VIL

VI

XI.

XII.

Coordinar las actividades que permitan el anilisis, estudio y preparacién para el
envio de la Declaracién Informativa de Operaciones con Terceros de la APIQROO y
asi cumplir con las disposiciones fiscales vigentes;

Supervisar la determinacién de cuotas y aportaciones obreros patronales del
Instituto Mexicano del Seguro Social, el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores, asi como revisar las cedulas emitidas y determinadas de los
registros patronales de Cozumel y Puerto Juarez, con el fin de cumplir con las
obligaciones de la APIQROO;

Supervisar la integracion del aseguramiento y proteccion de los bienes muebles e
inmuebles de la APIQROO;

Verificar el trémite en caso de siniestros, de acuerdo con la cobertura de las pdlizas
de responsabilidad civil y grandes riesgos contratadasy parque vehicular, conforme
a las coberturas de las pdlizas vigentes;

Comprobar la cédula de conciliacién de ingresos cobrados, para determinar el pago
de la Contraprestacion Federal y aprovechamiento ante la Aduana en el recinto
fiscalizado de la APIQROO para dar cumplimiento ante la autoridad Federal;
Integrar la informacién para el célculo del Impuesto Sobre la Renta retenido por las
prestaciones otorgadas al personal durante el ejercicio a fin de enterar impuestos a
las autoridades correspondientes;

Generary evaluar el reporte histérico de la cartera de clientes al cierre mensual, con
la finalidad de integrar informacién clara, oportuna y transparente en los estados
financieros de la APIQROO;

Vigilar la presentacion de las declaraciones y entero del impuesto sobre némina, en
los términos de la normatividad vigente;

Cuantificar la proyeccién del calculo de la Participacién de los Trabajadores en las
Utilidades del ejercicio fiscal que se trate, de conformidad con la normatividad
aplicable;

Integrar la informacién para el cumplimiento de obligaciones del Titulo de
Concesién, de conformidad con la legislacién aplicable, en el &mbito de su
competencia;

Colaborar con la entrega de la informacién correspondiente al entero y pago de
retenciones de salarios y asimilados a salarios, derivado de las obligaciones
establecidas en la Ley de Coordinacién Fiscal, a la Procuraduria Fiscal yala Auditoria

Superior de la Federacién, de conformidad con la legislacién aplicable, y
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XL

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel superior

jerarquico inmediato dentro de la esfera de sus atribuciones.

CAPITULO NOVENO.
DE LA GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.

Articulo 42. La persona Titular de la Gerencia de Administracién y Finanzas, tendré las

facultades siguientes:

M.

VL.

Representar a la APIQROO ante toda clase de autoridades administrativas,
judiciales o de cualquier otra indole, sean federales, estatales o municipales. Contara
con poder amplio para pleitos y cobranzas y actos de administracién con todas las
facultades generales y especiales previstas por el Cédigo Civil para el Estado de
Quintana Roo, el Cédigo Nacional de Procedimientos Penales y la Ley Federal del
Trabajo sin limitacién alguna; incluyendo la facultad de emitir, suscribir, aceptar o
endosar titulos de crédito en los términos de la Ley General de Tl’tulosyoberaciones
de Crédito, asi como avalar los otorgados por terceras personas cuando ello
contribuya al cumplimiento de los fines sociales de Ia‘AP[QROO;

Coadyuvar con informacién para el trémite de las actas y propuestas de las
asambleas generales ordinarias y extraordinarias de Accionistas, en los asuntos
previstos en |la Ley General de Sociedades Mercantiles;

Colaborar con el Consejo de Administracién en la aplicacién de las politicas,
programas, proyectos, lineamientos, bases, reglas, manuales necesarios para
cumplimiento de las atribuciones y objeto social de la APIQROO, conferidas por los
Estatutos y el Titulo de concesién, asi como toda la normatividad aplicable;
Conducir los trabajos para documentar y realizar las actividades previas y
posteriores de las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea Consejo de
Administracién a fin de atender los procesos administrativos conforme a la
legislacién y normatividad aplicable;

Establecer el cumplimiento de las obligaciones en su calidad de patrén de acuerdo
al mandato superior de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
Ley Federal del Trabajo y de las Normas Oficiales Mexicanas vigentes en materia de
capacitacion, seguridad, salud y medio ambiente de trabajo;

Proponer la elaboracién y/o actualizacién de Manuales, Lineamientos, Programas,

Procesos, Politicas, Estructura Orgéanica demas instrumentos administrativos que
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VII.
VI

XI.

XL

XL

XIV.

XV.

XVI.
XVIL

XVIIL

coadyuven a la alineacién normativa y vida institucional de la APIQROO, de
conformidad con los Estatutos y la legislacién aplicable;

Supervisar el Registro de Inventario de Bienes Muebles e Inmuebles APIQROO;
Proponer la evaluacién de la optimizacién del ejercicio del recurso financiero de
acuerdo con la planeacién y programacién de las necesidades operativas, a fin de
dar cumplimiento a los objetivos institucionales de la APIQROO;

Autorizar los egresos de la APIQROO conforme a la normatividad vigente en la
materia, en colaboracién con las subgerencias responsables;

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la APIQROO en
apego a la normatividad aplicable;

Coadyuvar al cumplimiento del Programa Anual de Adquisiciones de la APIQROO,
através de las licitaciones y adquisiciones, de bienes, arrendamientos y servicios; en
condiciones de transparencia, en estricto apego a la normatividad vigente;
Certificar y/o autentificar copias de los documentos Yy constancias existentes en los
archivos del ambito de competencia, con la limitacién institucional, que sefialan las
disposiciones juridicas en materia de reserva, confidencialidad, secrecia y de acceso
a la informacién publica gubernamental;

Contribuir a un entorno y clima laboral favorable dentro del ambito de su
competencia y en todos los recintos portuarios de la APIQROO;

Coadyuvar al cumplimiento de la elaboracién del PIPC y la integracién de las
unidades internas en la materia, de acuerdo con la normatividad vigente;
Participar con las areas responsables las atribuciones encomendadas por la Ley de
obras publicas y servicios relacionados con las mismas del estado de Quintana Roo;
y las que, le confieran las normas legales aplicables del sector;

Contribuir a la planeacién institucional de la APIQROC;

Coadyuvar con la Gerencia Contable y Fiscal el cumplimiento de las obligaciones
fiscales de la APIQROO, y

Ejercer las demas funciones que le sean conferidas por las disposiciones legales,
reglamentarias o administrativas aplicables, asi como las que le delegue la persona

titular de la Direccién General, dentro del &mbito de su competencia.
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OOUNIBBS PARA
TRANSFORMAR
SECCION PRIMERA.
DE LA SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Articulo 43. La persona Titular de la Subgerencia de Recursos Humanos, tendra las
facultades siguientes: ‘
I Supervisar la elaboracién y/o actualizacién y aplicacién del Tabulador de Sueldos y 1’}
Salarios de la APIQROO, a fin de dar cumplimiento a la normatividad aplicableenla
materia;

1. Coordinar la actualizacién del Plan de Previsién Social de la APIQROO; |

. Analizar el calculo de la proyeccién del capitulo 1000, Servicios Personales, de la :‘
APIQROO, para ser integrado al anteproyecto del presupuesto de egresos del \
ejercicio fiscal correspondiente, y dar cumplimiento a la normatividad en la materia;

V. Verificar la aplicacién de los procedimientos relacionados con movimientos del
personal, a fin de cumplir con la normatividad vigente en la materia;

V. Integrar las Incidencias del personal de la APIQROO;

VL. Efectuar la administracién de la némina, remuneraciones, deducciones y
contrataciones del personal de la APIQROO de conformidad con la normatividad
vigente en la materia;

VIl Supervisar la actualizacién y aplicacién de las Cédulas de Descripcion de Perfil de
Puesto, de conformidad con las disposiciones normativas aplicables en materia;

VIIl. - Coordinar la integracion de los expedientes fisicos del personal de conformidad con
la normatividad aplicable y en el &mbito de su competencia;

IX. Colaborar con las acciones conducentes para la realizacién de programas de
Servicio Social o Practicas Profesionales en la APIQROO, cumpliendo con la
legislacién aplicable;

X.  Controlar el procedimiento de reclutamiento, seleccién y contratacién de personal,
en cumplimiento a la Ley Federal del Trabajo y demas disposiciones aplicables en
materia de recursos humanos;

Xl. . Administrar las acciones para la Evaluacién del Desempefio del Personal de la
APIQROO;

XIl. Proponer la elaboracién, actualizacién y aplicaciéon de los Lineamientos de
Reclutamiento y Seleccién de Personal de la APIQROO, y

XII. Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables Y su nivel superior

Jjerarquico dentro de la esfera de sus atribuciones.
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SECCION SEGUNDA.
DE LA SUBGERENCIA FINANCIERA

Articulo 44. La persona Titular de la Subgerencia Financiera, tendré las facultades
siguientes:
I Contribuir al cumplimiento de las normas y lineamientos en materia financiera a
fin regular la operacién de la APIQROO;
Il.  Coordinar la administracién de los recursos financieros de acuerdo a las normas

————

internasy normatividad vigente;

1. Comprobar y conciliar, los registros de ingresos, egresos y saldos, respetando la
normatividad vigente;

IV. Verificar la correcta integracion del soporte documental normativo vy fiscal de los
egresos para dar cumplimiento a la normatividad vigente;

V. Coordinar el control interno financiero a través de arqueos a las cajas de ingresos,
fondos fijos y fondos bancarios;

VL. Aplicar los pisos presupuestales asignados conforme al presu puesto autorizado por
la SEFIPLAN;
VII.  Supervisar la elaboracién de los egresos de la APIQROO de acuerdo a la
normatividad aplicable;
VIIL Efectuar las transferencias bancarias de la APIQROO, incluyendo pagos internos y
externos, de acuerdo con la normatividad vigente en la materia;

IX. Coadyuvar en la elaboracién del anteproyecto de presupuesto de egresos de la
APIQROO, en cada ejercicio fiscal, de acuerdo a la normatividad aplicable;

X. Contribuir en la elaboracién del cuadernillo de la cuenta publica del ejercicio fiscal,
en coordinacién con las unidades responsables de la Gerencia Contable y Fiscal y
Gerencia de Planeacién a fin de ser presentado en el &mbito de su competencia
ante la SEFIPLAN y la ASEQROO, para dar cumplimiento a la normatividad en la
materia;

Xl Emitir el avance trimestral en la plataforma del SEVAC del médulo administrativo a
fin de dar cumplimiento a la normatividad aplicable;

XIl.  Generar los reportes financieros necesarios, a efecto de dar cumplimiento a la
normatividad aplicable;

X1, Coadyuvar con las auditorias que solicitan las diferentes autoridades internas y
externas en materia financiera a fin de dar cumplimiento a la normatividad

aplicable, y
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XIV.

UINTANA

s ROO s i APIQROO

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel superior

jeradrquico inmediato dentro de la esfera de sus atribuciones.

SECCION TERCERA.
DE LA SUBGERENCIA DE ADQUISICIONES E INVENTARIOS.

Articulo 45. La persona Titular de la Subgerencia de Adquisiciones e Inventarios, tendra

las facultades siguientes:

VL.

VII.

VIIL

Elaborar el programa Anual de las Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de
cada ejercicio fiscal, con base en las necesidades y requerimientos de las unidades
responsables de la APIQROO y aplicar la normatividad vigente en el proceso de
adquisicién de los bienes, arrendamientos y servicios a contratar;

Dirigir la integracién del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, asf
como convocar a las reuniones correspondientes a los integrantes a fin de dar
cumplimiento a la normatividad aplicable;

Someter a aprobacién las licitaciones y excepciones de licitacién ante el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios a fin de dar cumplimiento a la
normatividad aplicable;

Coordinar la elaboracién del acta de las sesiones que se celebran por el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios a fin de dar cumplimiento a la
normatividad aplicable;

Verificar el seguimiento de los acuerdos del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios a fin de dar cumplimiento a la normatividad aplicable;
Vigilar que los procedimientos de licitacién segin su modalidad se realicen de
conformidad a la normatividad aplicable a fin de dar cumplimiento al programa
Anual de las Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios;

Dar seguimiento a la elaboracién de los contratos de adquisiciones, arrendamientos
Y prestacion de servicios.

Coordinar las acciones conducentes para el inventario, control y resguardo de los
bienes muebles e inmuebles, a fin de cumplir con la normatividad aplicable;
Supervisar que se realicen las acciones conducentes para el mantenimiento de los
bienes muebles e inmuebles de la APIQROO, a fin de conservarlos en buen estado;
Coordinar el seguimiento de las bajas o transferencias de los bienes muebles e

inmuebles propiedad de la APIQROO, a fin de tener el inventario actualizado;
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Xll.

Xill.

UINTANA

Vigilar el cumplimiento de la materialidad de las contrataciones de servicios,
arrendamientos y adquisiciones que lleve a cabo la APIQROO a fin de dar
cumplimiento a la normatividad aplicable;

Proporcionar é la Gerencia de Planeacién la documentacién para tramitar las
modificaciones al presupuesto de egresos de la APIQROO, \%

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel superior

Jjerarquico inmediato dentro de la esfera de sus atribuciones.

SECCION CUARTA.
DE LA SUBGERENCIA DE ORGANIZACION,
METODOS, SEGURIDAD E HIGIENE Y CAPACITACION.

Articulo 46. La persona Titular de la Subgerencia de Organizacién, Métodos, Seguridad e

Higiene y Capacitacién, tendré las facultades siguientes:

VI

VIL

VIIL.

Coordinar la elaboracién de la propuesta de actualizacién de la Estructura Orgénica
y Organigrama, con las unidades administrativas de la APIQROO a fin de fortalecer
la operacién portuaria, en apego a los lineamientos aplicables vigentes;

Organizar la elaboracién y actualizacién de los Manuales de Organizacién y de
Procedimientos, para simplificar la operacién en la APIQROO:

Proponer las acciones conducentes para que la APIQROO se adhiera al VELAVO de
conformidad con la normativa aplicable;

Verificar el cumplimiento de las obligaciones de las Normas Oficiales Mexicanas
vigentesy aplicables a los centros de trabajo de Chetumal, en materia de seguridad
y salud en el trabajo, de acuerdo con la normatividad vigente aplicable;

Supervisar la elaboracién del PIPC de los centros de trabajo de oficinas centrales y
muelle fiscal en Chetumal, de acuerdo con la normatividad vigente aplicable;
Comprobar la integracién de la Unidad Interna de Proteccién Civil de los centros de
trabajo de oficinas centrales y muelle fiscal en Chetumal, de acuerdo con la
normatividad vigente aplicable;

Verificar la programacién anual de los recorridos ordinarios de la Comisién de
Seguridad e Higiene de los oficinas centrales y muelle fiscal en Chetumal; a fin de
dar cumplimiento a la legislacién aplicable;

Organizar que se lleven a cabo los recorridos del Comité de Seguridad e Higiene
con el fin de revisar las condiciones de los sefialamientos de proteccién civil, a fin

de dar cumplimiento a la legislacién aplicable;
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IX. Coadyuvar en la instauracién o reinstalacion del Comité de Seguridad e Higiene del

centro de trabajo de Chetumal a fin de dar cumplimiento a la normatividad

aplicable;

X. Supervisar la ejecucién de los PIPC de los centros de trabajo de oficinas centrales y

muelle fiscal Chetumal, a fin de dar cumplimiento a la legislacién aplicable;

Xl. Vigilar la integracién del expediente de Capacitacién del Recinto Portuario de

Chetumal de la APIQROO de acuerdo a la normatividad vigente, y

Xl Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel superior

jerdrquico dentro de la esfera de sus atribuciones.

SECCION QUINTA.
DE LAS SUBGERENCIAS ADMINISTRATIVAS DE COZUMEL,

ISLA MUJERES, PUERTO JUAREZ Y PUNTA SAM Y PUERTO MORELOS

Articulo 47. La persona Titular de la Subgerencia Administrativa de Cozumel, Isla Mujeres,

Puerto Judrezy Punta Sam, y Puerto Morelos, tendra las facultades siguientes:

.

VI.

VII.

Coordinar y participar en las acciones para el cumplimiento de las Normas
Oficiales Mexicanas vigentes en materia de proteccién civil, seguridad,
capacitacion, y salud en trabajo;

Auxiliar en la optimizacién del gjercicio del recurso financiero de acuerdo con
la planeacion y programacién de las necesidades operativas, a fin de dar
cumplimiento a los objetivos institucionales de la APIQROO;

Contribuir en el proceso de licitaciones y adquisiciones, de bienes,

arrendamientos y servicios, para garantizar condiciones ventajosas a la.

APIQROO, en el marco de la normatividad vigente;

Apoyar en los procesos de compra y gestién de inventario para contar con los
minimos necesario para la operacién de la APIQROO;

Colaborar en las acciones necesarias para coadyuvar a un entorno y clima
laboral favorable dentro del marco normativo aplicable;

Participar en el cumplimiento de la elaboracién del Programa Interno de
Proteccion Civil y la integracion de las unidades internas en la materia, de
acuerdo con la normatividad vigente;

Administrar 'y controlar las incidencias del personal, la némina, las

&
QO s sk APIQROO

remuneraciones, contrataciones y la plantilla de personal de la APIQROO,

correspondiente al Recinto Portuario;
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VI

XI.

XII.

X1

XIV.

XV.

XVI.

Supervisar que se actualice, registre y aplique el Reglamento Interior de
Trabajo en conjunto con la Subgerencia de Recursos Humanos, en el recinto
portuario por las personas titulares de las dreas de Recursos Humanos de la
APIQROO, a fin de mantener el orden y cumplir con la normatividad en la
materia;

Auxiliar en la actualizacién de las Cédulas de Descripcidn y Perfil de Puestos,
de acuerdo con la plantilla de la APIQROO, para hacer la seleccién y
contrataciones del capital humano, a fin de cumplir con la normatividad
aplicable;

Verificar que se implemente el.Sistema de Evaluacién al Desempefio,
estableciendo indicadores cuantitativos que permitan medir y evaluar al
personal, a fin de proponer acciones que contribuyan a fortalecer el desarrollo
del capital humano y operacién de la APIQROO;

Coadyuvar. con la Gerencia Contable y Fiscal en el cumplimiento de las
obligaciones fiscales de la APIQROO, previstas por los siguientes
ordenamientos: Ley del Seguro Social, Ley del Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores, la Ley del Impuesto al Valor Agregadoy, Ley
del Impuesto sobre la Renta y sus correspondientes reglamentos, la Ley del
Impuesto sobre Néminas del Estado de Quintana Roo, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del
Estado de Quintana Roo, y demés normatividad en la materia;

Controlar las ventas de brazaletes para el embarque y desembarque en el
recinto portuario;

Coadyuvar a la administracién de los recursos financieros, humanos y
materiales de la APIQROO, desde su dmbito de competencia y en apego a la
normatividad aplicable;

Vigilar el cumplimiento de la materialidad y ejecucién de las contrataciones
de servicios, arrendamientos y adquisiciones que lleve a cabo la APIQROO,
conforme a la normatividad vigente y en su dmbito de competencia;
Colaborar en los procesos de actualizacién y aplicacién de los manuales
administrativos de la APIQROO, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel

superior jerarquico inmediato dentro de la esfera de sus atribuciones.
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CAPITULO DECIMO.
DE LA GERENCIA DE CONTROL Y AUDITORIA
Y ORGANO INTERNO DE CONTROL

Articulo 48. La persona Titular de la Gerencia de Control y Auditoria y Organo Interno de

Control, tendrd las facultades siguientes:

VI.

VIL.

VIIL

Emitir para su autorizacién el Programa Anual de Trabajo de cada ejercicio fiscal en
materia de Control y Auditorfa a la persona titular de la Direccién General, a fin de
realizar revisiones preventivas a la APIQROO;

Evaluar la aplicacién de las revisiones preventivas del Programa Anual de Trabajo
en Materia de Control y Auditoria, con el fin de cumplir con la normatividad en la
materia;

Aportar en el ambito de su competencia, la informacién a presentar en las
reuniones de la Asamblea y el Consejo de Administracién a fin de que la
informacidén sea confiable y veraz;

Dar seguimiento del cumplimiento a los acuerdos convenidos y firmados en la
legalidad de las actas de las reuniones de Consejo de Administracién y Consejo de
Accionistas;

Autorizar la elaboracién del Informe de Resultados de la Evaluacién del Sistema de
Control Interno y Acciones de Fiscalizacién de cada ejercicio concluido de la
APIQROOQ, a fin de cumplir con el PTCI;

Evaluar que las unidades administrativas en el ambito de su competencia cumplan
y se apeguen a los instrumentos como: reglamentos, manuales administrativos,
normas, lineamientos, politicas, y demés normatividad existente, que rigen el actuar
de la APIQROO, con la finalidad de cumplir con la legislacién aplicable en la materia;
Validar en su caso las actas de entrega recepcién de los titulares de las unidades
administrativas de la APIQROO y asesorar al personal que lo requiera en el llenado
de formatos que la integran;

Participar en las sesiones del Comité de Afectacién, Destino Final y Baja de los
Bienes Muebles de Dominio Privado del Estado, se lleven cabo conforme a la
normatividad vigente;

Contribuir en la aplicacién de los lineamientos, protocolos o acuerdos necesarios
para el cumplimiento normativo y de la Politica Anticorrupcién del Estado de

Quintana Roo, de conformidad con la legislacién en la materia, y
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Las demds que le confieran las disposiciones legales, reglamentarias y
administrativas aplicables, asi como las que le delegue la Direccién General dentro

de la esfera de sus atribuciones.

SECCION PRIMERA.
DE LA SUBGERENCIA DE CONTROL Y AUDITORIA

Articulo 49. La persona Titular de la Subgerencia de Control y Auditoria, tendra las

facultades siguientes:

l.

1.

VI

VII.

VIIL

Verificar la elaboracién del Programa Anual de Trabajo de cada ejercicio en materia
de Control y Auditorfa para su presentacién a la persona titular de la Gerencia de
Control y Auditoria y Organo Interno de Control, para las revisiones preventivas a la
APIQROO;

Coordinar las revisiones preventivas de acuerdo al Programa Anual de Trabajo en
materia de Control y Auditorfa, con el fin de cumplir con la normatividad en la
materia;

Supervisar en el ambito de su competencia la informacién de las carpetas a
presentar en las reuniones de la Asamblea y el Consejo de Administracién, a fin de
gue sea confiable y veraz; de acuerdo con la normatividad aplicable;

Efectuar el seguimiento a los acuerdos convenidos y firmados en la legalidad de las
actas de las reuniones de la Asamblea y del Consejo de Administracién, con la
finalidad de que se cumplan en tiempo y forma;

Coordinar la elaboracion del Informe de Resultados de la Evaluacién del Sistema de
Control Interno y Acciones de Fiscalizacién de cada ejercicio concluido de la
APIQROQ, a fin de cumplir con el sistema de Control Interno Institucional;
Coordinar que se realice el Programa Anual en Materia de Control y Fiscalizacidn a
fin de cumplir con la normatividad aplicable;

Comprobar que las unidades administrativas en el ambito de su competencia
cumplan y se apeguen a los instrumentos como: reglamentos, manuales
administrativos, normas, lineamientos, politicas, entre otros ordenamientos, que
rigen el actuar de la APIQROQ, a fin de cumplir con la normatividad aplicable en la
materia;

Asesorar en la elaboracién de las actas de entrega recepcién de los titulares de las
unidades administrativas de la APIQROO y orientar al personal que lo requiera en

el llenado de formatos que la integran;
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IX. Colaborar en las sesiones del Comité de Afectacién, Destino Final y Baja de los |

Bienes Muebles de Dominio Privado del Estado, se lleven a cabo conforme a la

normatividad vigente, y

X. Las demés que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel superior

~sezr——

jerarquico inmediato dentro de la esfera de sus atribuciones.

CAPITULO DECIMO PRIMERO.
DE LA GERENCIA DE INFORMATICA

—

Articulo 50. La persona Titular de la Gerencia de Informatica, tendra las facultades

siguientes:

l. Dirigir lasacciones necesarias para implementar en las unidades administrativas de
la  APIQROO proyectos, programas informdticos y de programacion, asi como
proveer de herramientas, tecnologia, seguridad e integridad, a fin de lograr los
objetivos institucionales y del area;

Il Autorizar la implementacién de los proyectos para mejorar la infraestructura
informatica de las unidades administrativas de la APIQROO, con el fin de
incrementar la eficiencia y uso de los equipos de cémputo;

Il Supervisar la elaboracién y ejecucién del programa de mantenimiento preventivo y
correctivo de los equipos tecnolégicos de las unidades administrativas, a fin de
evitar fallas que afecten la operatividad de la APIQROO;

IV. Dar seguimiento a la revisién y protecciéon a los sistemas tecnolégicos de la
APIQROO, a fin de garantizar su eficiencia, resguardo y productividad;

V. Participar en el disefioy seguimiento a los esquemas de soluciones tecnolégicas de
los sistemas de control, administracién de base de datos y paginas web que las
unidades administrativas de la APIQROO requieran, a fin de fortalecer y optimizar
los procesos administrativos y operativos en la gestién interna y externa;

VI Establecer normas y/o politicas para el resguardo de la informacién generada por
cada uno de los sistemas de la APIQROO a fin de conservar y custodiar la
informacion;

VIl Coordinar la ejecucién del programa de mantenimiento preventivo y correctivo de
los equipos tecnolégicos de las unidades administrativas de la APIQROQ, a fin de
evitar fallas que afecten la operatividad;

VIIl.  Conducir que se calendarice las necesidades de revisién para la deteccién y

evaluacién de los equipos tecnoldgicos utilizados por las unidades administrativas
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de la APIQROOQ, a fin de considerar el costo beneficio para el cambio o sustitucién |

del equipo;
IX. Proponer las necesidades de equipos tecnolégicos de las unidades administrativas

de la APIQROO, a fin de ser consideradas en el anteproyecto del presupuesto de

———— B

egresos, y

) Las demds que le confieran las disposiciones legales, reglamentarias y
administrativas aplicables, asi como las que le delegue la Direccién General dentro

de la esfera de sus atribuciones.

[4

SECCION PRIMERA.
DE LA SUBGERENCIA DE SISTEMAS

Articulo 51. La persona Titular de la Subgerencia de Sistemas, tendra las facultades

siguientes:

I. Administrar las acciones necesarias para implementar en las unidades
administrativas de la APIQROO proyectos, programas informaticos y de
programacion, asi como proveer de herramientas, tecnologia, seguridad e

_ integridad, a fin de lograr los objetivos institucionales y del drea;

Il Proponer la implementacién de los proyectos y recursos para la infraestructura
informatica de las unidades administrativas, con el fin de incrementar la eficiencia
y uso de los equipos de cémputo de la APIQROO;

lll. - Controlar el seguimiento, revisién y proteccién a los sistemas tecnolégicos de la
APIQROO a fin de garantizar su eficiencia, resguardo y productividad;

IV. Verificar el disefio y seguimiento a los esquemas de soluciones tecnoldgicas de los
sistemas de control, administracién de base de datos y paginas web que las
unidades administrativas de la APIQROO requieran, a fin de fortalecer y optimizar
los procesos administrativos y operativos en la gestién interna y externa;

V. Implementar normas y/o politicas para el resguardo de la informacién generada por
cada uno de los sistemas de la APIQROO a fin de conservar y custodiar la
informacion;

VI. Efectuar la ejecucién del programa de mantenimiento preventivoy correctivo de la
infraestructura tecnoldgica, centro de datos, servidores Yy equipamiento de la

APIQROO, a fin de evitar fallas que afecten la operatividad;
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VII. Publicar en la pagina oficial de la APIQROO la informacién proporcionada y validada

por las unidades administrativas responsables, a fin de dar cumplimiento a la
normatividad aplicable en la materia; )

VIII. Elaborar la calendarizacion de las necesidades de revisién para la deteccion y
evaluacion de los equipos tecnoldgicos utilizados por las unidades administrativas
de la APIQROQ, a fin de considerar el costo beneficio para el cambio o sustitucién
del equipo;

IX. Diagnosticar las necesidades de equipos tecnolégicos de las unidades
administrativas de la APIQROO, a fin de ser consideradas en el anteproyecto del
presupuesto de egresos;

X. Revisar la implementacion de los proyectos para mejorar la infraestructura
informatica de las unidades administrativas, con el fin de incrementar la eficiencia
Y uso de los equipos de computo de la APIQROO, y

XI. Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su superior

Jjerdrquico inmediato dentro de la esfera de sus atribuciones.

SECCION SEGUNDA.
DE LA SUBGERENCIA DE INFORMATICA
ZONA NORTE

Articulo 52. La persona Titular de la Subgerencia de informatica Zona Norte, tendra las

facultades siguientes:

I. - Administrar las acciones necesarias para implementar en las unidades
administrativas de la APIQROO proyectos, programas informaticos y de
programacién, asi como proveer de herramientas, tecnologia, seguridad e
integridad, a fin de lograr los objetivos institucionales y del area;

1. Evaluar y Proponer la implementacién de los proyectos Yy recursos para la
infraestructura informatica de las unidades administrativas, con el fin de
incrementar la eficiencia y uso de los equipos de cémputo de la APIQROO;

Il Administrar y proteger la infraestructura tecnolégica, redes y comunicaciones de
la APIQROO, realizando el monitoreo y seguimiento necesario para garantizar su
disponibilidad, seguridad y continuidad operativa;

V. Verificar la disponibilidad y correcto funcionamiento de la infraestructura de

computo, redes y telecomunicaciones que las unidades administrativas de la Zona
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Norte requieran, a fin de fortalecer y optimizar los procesos administrativos y
operativos en la gestién interna y externa

Implementar normas y/o politicas para el resguardo de la informacién generada por
cada uno de los sistemas de la APIQROO a fin de conservar y custodiar la
informacion;

Efectuar la ejecucion del programa de mantenimiento preventivo y correctivo de
los equipos tecnolégicos de las unidades administrativas de la APIQROO, a fin de
evitar fallas que afecten la operatividad;

Elaborar la calendarizacién de las necesidades de revisién para la deteccion y
evaluacion de los equipos tecnoldgicos utilizados por las unidades administrativas
de la APIQROO, a fin de considerar el costo beneficio para el cambio o sustitucién
del equipo;

Diagnosticar las necesidades de equipos tecnolégicos de las unidades
administrativas de la APIQROO, a fin de ser consideradas en el anteproyecto del
presupuesto de egresos;

Revisar la implementacién de los proyectos para mejorar la infraestructura
informatica de las unidades administrativas, con el fin de incrementar la eficiencia
y uso de los equipos de cémputo de la APIQROO, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel superior

Jjerarquico dentro de la esfera de sus atribuciones.

CAPITULO DECIMO SEGUNDO.
DE LA GERENCIA JURIDICA, TRANSPARENCIA Y DE ARCHIVOS

Articulo 53. La persona Titular de la Gerencia Juridica, Transparenciay de Archivos, tendra

las facultades siguientes:

Representar a la APIQROO ante toda clase de autoridades administrativas,
judiciales o de cualquier otra indole, sean federales, estatales o municipales. Contara
con poder amplio para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y
especiales previstas por el Cédigo Civil para el Estado de Quintana Roo, Cédigo
nacional de procedimientos penales y la Ley Federal del trabajo sin limitacién
alguna;

Establecer la estrategia de la defensa de los intereses legales en los procesos

encomendados, a fin de salvaguardar los intereses y patrimonio de la APIQROO;
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Determinar que la integracién y documentacién legal de los expedientes, asi como
la elaboracién de los contratos que celebre la APIQROO, sea en apego a las
disposiciones legales, a fin de salvaguardar los intereses y el patrimonio de esta
conforme la normatividad aplicable;

Conducir la revisién técnica y juridica de los contratos, convenios, concesiones,
acuerdos y demas instrumentos legales que se celebren, en coordinacién con las
Gerencias de Comercializacién y la Secretaria Técnica;

Evaluar que los documentos inherentes al objeto de la APIQROO que sean turnados
para el andlisis jurfidico del instrumento, para autorizacién y firma de la Direccién
General, cumplan con las disposiciones legales;

Establecer que se documenten y realicen las actividades previasy posteriores de las
sesiones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea y Consejo de Administracién a
fin de atender los procesos administrativos conforme a la legislacién y normatividad
vigente aplicable;

Proponer que se actualice el Reglamento Interior de la APIQROO a fin de cumplir
con la normatividad aplicable;

Emitir las acciones conducentes que como sujeto obligado deba implementar y
cumplir la APIQROO, en materia de Archivo a fin de cumplir con la normatividad
aplicable;

Conducir la actualizacién de la informacién publica en la Plataforma Nacional de
Transparencia u homéloga, que como sujeto obligado deba realizar la APIQROO, a
fin de cumplir en materia de transparencia;

Asesorar en el ambito de su competencia a los responsables de los Comités de
Operaciones en los recintos portuarios concesionados a la APIQROO, a fin de
cumplir con la normatividad vigente aplicable;

Conducir la cobranza judicial de la cartera de ingresos pendiente de pago de la
APIQROO en apego al Manual de Cobranza y normatividad aplicable;

Supervisar el cumplimiento de los procedimientos judiciales, administrativos y
contenciosos administrativos, en los cuales la APIQROO forme parte, a fin de
salvaguardar los intereses de la misma;

Certificar y/o autentificar copias de los documentos y constancias existentes en los
archivos de la APIQROO, con la limitacién institucional, que sefalan las
disposiciones juridicas en materia de reserva, confidencialidad, secrecia y de acceso

a la informacién publica gubernamental, y
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Las demas que le confieran las disposiciones legales, reglamentarias y

administrativas aplicables, asi como las que le delegue la Direccion General dentro

de la esfera de sus atribuciones.

SECCION PRIMERA.
DE LA COORDINACION GENERAL JURIDICA
ZONA NORTE

Articulo 54. La persona Titular de la Coordinacién General Juridica Zona Norte, tendra las

facultades siguientes:
I Supervisar en el ambito legal las actividades Y proyectos, asi como establecer la

«

estrategia de la defensa de los intereses legales en los procesos a fin de
salvaguardar los intereses y patrimonio de la APIQROQ;

1N Dar seguimiento al anélisis de expedientes y elaboracién de los contratos que
celebre la APIQROO sea en apego a las disposiciones legales, a fin de salvaguardar
los intereses y el patrimonio de la misma;

1. Contribuir al seguimiento a los procesos laborales, penales, administrativos,
contenciosos administrativos, penales, mercantiles, civiles, juicios de amparo, y en
general, en todo procedimiento legal en que la APIQROO forme parte a fin de
salvaguardar los intereses de la misma;

IV. Intervenir en la cobranza judicial de la cartera de ingresos pendiente de pago de la
APIQROO en apego al Manual de Cobranza y normatividad aplicable;

V. Contribuir en la atencién en el ambito de su competencia a los responsables de los
Comités de Operaciones en los recintos portuarios concesionados a la APIQROOQ, a
fin de cumplir con la normatividad vigente aplicable;

VI Verificar que se documenten y realicen las actividades previas y posteriores de las
sesiones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea y Consejo de Administracién a
fin de atender los procesos administrativos conforme a la legislacién y normatividad
vigente aplicable, y

VIl Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel superior

Jjerarquico inmediato dentro de la esfera de sus atribuciones.

82

1213



17 de agosto 2026

Periodico Oficial

Chetumal, Quintana Roo

UINTANA

%
s ROO APIQROO

SECCION SEGUNDA.
DE LA SUBGERENCIA JURIDICA
ZONA NORTE

Articulo 55. La persona Titular de la Subgerencia Juridica Zona Norte, tendré las

facultades siguientes:

VI.

VII.

VIILL

Asesorar en el ambito legal las actividades y proyectos, asi como establecer
estrategias para la defensa de los intereses legales en los procesos a fin de
salvaguardar los intereses y patrimonio de la APIQROO:

Vigilar la elaboracion de los contratos que celebren los recintos portuarios de Puerto
Judrez, Punta Sam y Puerto Morelos de la APIQROO, conforme a la legalidad
juridica, a fin de salvaguardar los intereses y el patrimonio de la misma;

Verificar y supervisar el cumplimiento de los procesos laborales, administrativos,
contenciosos administrativos, penales, mercantiles, civiles, juicios de amparo, y en
general, en todo procedimiento legal en los recintos portuarios de Puerto Juarez,
Punta Sam y Puerto Morelos de la APIQROO, a fin de salvaguardar sus intereses;
Vigilar que se atiendan las denuncias penales e inconformidades administrativas
en los recintos portuarios de Puerto Judrez, Punta Sam y Puerto Morelos de la
APIQROO, para salvaguardar sus intereses;

Asesorar en el ambito de su competencia a los responsables de los Comités de
Operaciones en los recintos portuarios de Puerto Juarez, Punta Sam y Puerto
Morelos de la APIQROO, a fin de cumplir con la normatividad vigente aplicable;
Coadyuvar en la cobranza judicial de la cartera de ingresos pendiente de pago en
los recintos portuarios de Puerto Judrez, Punta Sam y Puerto Morelos de la
APIQROO, en apego al Manual de Cobranza y normatividad aplicable;

Verificar la documentacion de los expedientes y contratos que celebren los recintos
portuarios Puerto Judrez, Punta Sam y Puerto Morelos sea en apego a las
disposiciones legales, a fin de salvaguardar los intereses y el patrimonio de la
APIQROO, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y la persona titular

del nivel superior jerarquico inmediato, dentro de la esfera de sus atribuciones.
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DE LA SUBGERENCIA JURIDICA \

Articulo 56. La persona Titular de la Subgerencia Juridica, tendrd las facultades

siguientes:

l. Asesorar en el dmbito legal las actividades Y proyectos, asi como establecer la
estrategia de la defensa de los intereses legales en los procesos encomendados a
fin de salvaguardar los intereses y patrimonio de la APIQROO;

Il Verificar que se documenten y realicen las actividades previas y posteriores de las
sesiones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea y Consejo de Administracién, a
fin de atender los procesos administrativos conforme a la legislacién y normatividad
vigente aplicable;

111, Verificar el proceso de elaboracién de los contratos que celebre la APIQROO en
materia de obra publica y adquisiciones, a fin de salvaguardar los intereses y su
patrimonio conforme la normatividad aplicable;

V. Generar, integrar y revisar los documentos soporte de los contratos que celebre la
APIQROO en materia portuaria, conforme la normatividad aplicable;

V. Vigilar que se atiendan las denuncias penales e inconformidades administrativas
de la APIQROO, para salvaguardar sus intereses;

VI. Proponer la actualizacién del Reglamento Interior de la APIQROO a fin de cumplir
con la normatividad aplicable;

VIl.  Coadyuvar en la cobranza judicial de la cartera de ingresos pendiente de pago de la
APIQROO en apego al Manual de Cobranza Yy normatividad aplicable;

VIl Verificar que la integracién y documentacién legal de los expedientes, asi como la
elaboracién de los contratos que celebre la APIQROO, sea en apego a las
disposiciones legales a fin de salvaguardar los intereses Y su patrimonio;

IX. Coadyuvar en el cumplimiento de los procedimientos judiciales, administrativos y
contenciosos administrativos en los cuales la APIQROO forme parte a fin de
salvaguardar sus intereses;

X. Comprobar los adeudos y dafios a la infraestructura de los recintos portuarios de la
APIQROO, y

Xl. Las demds que le confieran las disposiciones legales aplicables y su nivel superior

Jerdrquico inmediato dentro de la esfera de sus atribuciones.
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TITULO QUINTO.
DE LAS RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS.

CAPITULO UNICO.
DE LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS

Articulo 57. Se entendera como personas servidoras publicas, en términos de lo
dispuesto por Ic;s articulos 108 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, y el articulo 160 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Quintana Roo a toda persona que desempefie un empleo, cargo o comisién en la
APIQROO, en su caracter de empresa paraestatal mayoritaria, integrante de las entidades

que forman parte de la Administracién Publica del Estado de Quintana Roo.

Articulo 58. Las personas servidoras pUblicas de la APIQROO, se encuentran obligadas a
hacer entrega de los fondos, bienes, valores publicos, documentacién, recursos humanos,
materiales y financieros que administren y le hayan sido asignados para el desempefio
de las funciones de su responsabilidad, en forma ordenada y clasificada para dar

cumplimiento a la Ley de Entrega Recepcién;

Articulo 59. Las personas servidoras publicas de la APIQROO, que refiere la Ley de
Entrega Recepcidn, independientemente del nombre del puesto que se les atribuya,
estaran obligadas a presentar las declaraciones de: situacién patrimonial; y de conflicto
de intereses bajo protesta de decir verdad; ante la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno del Estado. Aunado a lo anterior, debera presentar su declaracién fiscal anual

en términos de lo establecido por la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Articulo 60. Ninguna persona servidora publica de la APIQROO, podra participar en’

negociaciones, contrataciones o decisiones que involucren familiares o personas con

vinculos personales o econémico para obtener beneficio para si o para otro.

Articulo 61. Las infracciones por parte de personas servidoras publicas de la APIQROO a
las disposiciones del presente ordenamiento, serén sancionadas de conformidad a lo
previsto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Quintana Roo Y sus Municipios y las

demas disposiciones legales o administrativas que correspondan, tomando en
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consideracién en todo caso, la gravedad de la falta, la incidencia de ésta y el
comportamiento de la persona servidora publica durante el desempefio de sus

funciones.

Articulo 62. Las personas servidoras publicas de la APIQROO, tienen la obligacién de
conocer y cumplir el presente ordenamiento y el marco normativo de las funciones que

ejerzan; y en ninguin caso podré alegar ignorancia o desconocimiento de ellos.

TITULO SEXTO.
DE LAS RELACIONES LABORALES

CAPITULO UNIcCo.
DE LA NORMATIVIDAD APLICABLE.

Articulo 63. De conformidad con lo dispuesto por la Ley de Puertos, las funciones de la
APIQROO son de naturaleza mercantil. Por lo que, sus relaciones laborales con el personal
que preste sus servicios en la empresa publica paraestatal de participacién mayoritaria
se regirdn conforme a lo que dispone la Ley Federal del Trabajo y el Reglamento Interior

de Trabajo aprobados por la Autoridad Laboral correspondiente.

TITULO SEPTIMO.
DE LAS SUPLENCIAS DE LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS

CAPITULO UNICO.
DE LA SUPLENCIA DE TITULARES Y RESPONSABLES

Articulo 64. En el caso de ausencias menores a treinta dias de la persona titular de la
Direccion General, ésta seré suplida en sus funciones temporales por la persona titular de
la Direccién Ejecutiva y de Supervisién Operacional y Transparencia. Cuando las
ausencias sean mayores a treinta dias, sera suplida por la persona servidora publica, que
designe quien dirija la persona titular del Poder Ejecutivo del Estado de Quintana Roo, o

bien, por la persona titular de la Presidencia del Consejo de Accionistas.

Articulo 65. La persona titular de la Direccién Ejecutiva y de Supervisién Operacional y

Transparencia, serd suplida en sus ausencias temporales menores a quince, por la
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persona titular de la Secretarfa Técnica; priorizéndose por la naturaleza de sus funciones.

En ausencias mayores a quince, por quien designe la persona titular de la Direccién

General

Articulo 66. La persona titular de la Secretaria Técnica serd suplida, segln sea el caso, en

|
SuUs ausencias, por quien designe la persona titular de la Direccién General. ]

Articulo 67. Las personas titulares de las Gerencias, Coordinaciones Generales,

Subgerencias, Representaciones de la APIQROO, serén suplidas en sus ausencias

temporales menores a quince dfas, por la persona servidora publica de mayor jerarquia
de su adscripciéon que ellos designen. En sus ausencias mayores a quince dias por la

persona servidora publica que designe el Titular de la Direccién General.

Articulo 68. La suplencia a que se refiere el presente Titulo, Unicamente se limitara a
atender los asuntos urgentes y de tramite de la unidad responsable, sin que implique la
toma de decisiones, la realizacién de actividades, o ejercicio de facultades que

expresamente por norma correspondan al titular respectivo.

TiITULO OCTAVO.
DE LAS MODIFICACIONES AL REGLAMENTO.

CAPITULO UNICO.
DE LA PRESENTACION DE PROPUESTAS DE REFORMA.

Articulo 69. E| presente reglamento.podra ser revisado Y, €n su caso, sometido al proceso
de modificacién, a peticién de la persona titular de la Presidencia del Consejo de
Administracién o por una de las personas titulares de las Vicepresidencias o a propuesta
de la persona Titular de la Direccién General.

Articulo 70. La persona Titular de la Direccién General o la persona que designe, serd la
encargada de proponer la elaboracién de los anteproyectos de modificaciones al
presente Reglamento, que contengan una parte expositiva en donde se consignen las
razones, motivos y pertinencia de la intencién modificadora, asi como, la parte

propositiva, en el que se establezca el texto del Reglamento que se propone.
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PRIMERO. E| Presente Reglamento entrara en vigor a partir del dia siguiente al de su

publicacién en el Periédico Oficial del Estado de Quintana Roo.

SEGUNDO. Se abroga el Reglamento Interior publicado en fecha 30 de junio de 2022, en
el periédico oficial del Estado de Quintana Roo, asi como todas las disposiciones
reglamentarias y administrativas de igual o menor jerarqufa que se opongan al presente

Reglamento.

TERCERO. Los asuntos en trémite a la entrada en vigor del presente Reglamento Interior
que, conforme a su nueva estructura organica, correspondan a una Unidad
Administrativa distinta a la que los tenia a su cargo, deberdn ser remitidos a la unidad
competente, quien asumiré su atencién, trémite y resolucién, hasta su total conclusion,

en términos de las atribuciones que le son conferidas por el presente Reglamento.

CUARTO. Las concesiones, permisos, autorizaciones, registros, tarifas, contratos,
procedimientos, servicios portuarios y demas actos administrativos expedidos con
anterioridad a la entrada en vigor del presente Reglamento Interior, conservaran su

vigencia en los términos en los que fueron otorgados.

QUINTO. Se concede un plazo de 90 dfas habiles contados a partir de la fecha de
publicacién del presente Reglamento Interior, para la elaboracién, en su caso, y
actualizacién de los manuales administrativos correspondientes.

)
Presento

Cor Sa mﬁtracién

egral
SesiémExtraordiridria de fecha

10 de julio de 2026
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